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fåÜ~äíëΩÄÉêëáÅÜí== =pÉáíÉ=
==
NK== ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= = N=
NKNK== aáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ= = N==
NKOK== ^ìÑíê~Ö=~å=ÇáÉ=h~åíçåÉ= N=
NKPK== _ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=ÇÉå=hçëíÉå=ãáí=åÉìÉã=_Éáíê~ÖëëóëíÉã= O=
NKQK= fåíÉêâ~åíçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå= O=
NKRK= kÉìÉ=_áäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_ÉêìÑÉ==
= Ebêë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÄáäÇìåÖëêÉÖäÉãÉåíÉF= O=
=

OK== §ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=ûåÇÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ= P=
OKNK= _ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=EsçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖI==
= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖF= P=
OKOK= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=Ebêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖF= P=
OKPK= _ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ= Q=
=

PK== hçåòÉéí=ìåÇ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI==
= == _ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= Q=
PKNK== o~ÜãÉåÖÉëÉíò= Q=
PKOK== wáÉäëÉíòìåÖÉå= Q=
PKPK= aáÉ=píÉìÉêìåÖ=ãáííÉäë=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå= R=
PKQK= iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉ= S=
PKQKNK= dêìåÇÄáäÇìåÖ= S==
= = ~F=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ= S=
= = ÄF=_ÉíêáÉÄäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=E_ÉíêáÉÄëäÉÜêÉF= S=
= = ÅF=pÅÜìäáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ= T=
= = ÇF=_ÉêìÑëã~íìê~= T=
= = ÉF=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå= T=
PKQKOK= e∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ= U=
PKQKPK= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= U=
PKQKQK= _ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ= V=
=

QK== däáÉÇÉêìåÖ= V=
=

RK== _ÉãÉêâìåÖÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=m~ê~Öê~éÜÉå= NM=
= = h~éáíÉä=fW= ^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖÉå= NM=
= = = J=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= NM=
= = = J=wáÉäëÉíòìåÖ= NN=
= = = J=wìë~ããÉå~êÄÉáí= NN=
= = h~éáíÉä=ffW= lêÖ~åÉ= NO=
= = = J=oÉÖáÉêìåÖëê~í= NO=
= = = J=aÉé~êíÉãÉåí= NO=
= = = J=^ãí= NP=
= = = J=hçããáëëáçå=ÑΩê=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå= NP=
= = = J=pÅÜìääÉáíìåÖ= NQ=
= = = J=hçããáëëáçå=ÑΩê=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå= NQ=
= = h~éáíÉä=fffW= _ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ= NR==
= = h~éáíÉä=fsW= _áäÇìåÖë~åÖÉÄçí= NS=



bêä®ìíÉêìåÖëÄÉêáÅÜí=òìê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

 - 3 - 

= = = J=_ÉÇ~êÑëÉêÜÉÄìåÖI=mä~åìåÖ=ìåÇ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå= NS=
= = = J=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ= NS=
= = = J=_ÉíêáÉÄäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ= NT=
= = = J=pÅÜìäáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ= NT=
= = = J=_ÉêìÑëã~íìêáí®í= NT=
= = = J=e∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ= NU=
= = = J=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= NU=
= = h~éáíÉä=sW= _áäÇìåÖë~åÄáÉíÉê= NV=
= = = J=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå= NV=
= = = J=§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hìêëÉ=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=ÇêáííÉ=iÉêåçêíÉ= OM=
= = = J=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ= OM=
= = = J=iÉÜêïÉêâëí®ííÉå= ON=
= = = J=e~åÇÉäëJ=ìåÇ=c~ÅÜãáííÉäëÅÜìäÉå= ON=
= = h~éáíÉä=sfW= _áäÇìåÖëÄÉíÉáäáÖíÉ= OO=
= = = J=iÉêåÉåÇÉ= OO=
= = = J=_ÉêìÑëÄáäÇåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉê= OO=
= = = ==iÉÜêâê®ÑíÉ= OO=
= = h~éáíÉä=sffW= nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå= OP=
= = = J=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= OP=
= = = J=dÉë~ãíJ=ìåÇ=qÉáäéêΩÑìåÖÉå= OP=
= = = J=^åêÉÅÜåìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÉêÄê~ÅÜíÉê=_áäÇìåÖëäÉáëíìåÖÉå= OQ=
= = = J=^ííÉëíÉ=ìåÇ=^ìëïÉáëÉ= OQ=
= = h~éáíÉä=sfffW= cáå~åòÉå= OQ=
= = = J=h~åíçå~äÉ=^åÄáÉíÉê= OQ=
= = = J=káÅÜí=â~åíçå~äÉ=^åÄáÉíÉê=ãáí=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö= OR=
= = = J=§ÄêáÖÉ=^åÄáÉíÉê=çÜåÉ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö= OR=
= = = J=dÉÄΩÜêÉåÑêÉáÜÉáí= OR=
= = = J=pÅÜìäÖÉäÇÉêI=dÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=j~íÉêá~äâçëíÉå= OR=
= = = J=hçëíÉå=ÑΩê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ==
= = = ==ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ= OS=
= = = J=_Éáíê®ÖÉ=~å=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hìêëÉ=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ==
= = ========================ÇêáííÉ=iÉêåçêíÉ= OS=
= = = J=pÅÜìäÖÉäÇ~ÄâçããÉå= OS=
= = = J=_Éáíê®ÖÉ=~å=mêçàÉâíÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ= OS=
= = h~éáíÉä=fuW= sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=aáëòáéäáå~êçêÇåìåÖ= OT=
= = = J=sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= OT=
= = = J=aáëòáéäáå~êçêÇåìåÖ= OT=
= = h~éáíÉä=uW= §ÄÉêÖ~åÖëJ=ìåÇ=pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå= OT==
= = = J=_Éáíê®ÖÉ= OT=
= = = J=^ãíëÇ~ìÉê= OT=
= = = J=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉå= OU=
= = = J=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå= OU=
= = = J=^ìÑÜÉÄìåÖ=ìåÇ=ûåÇÉêìåÖ=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÅÜíë= OU=
= = = J=oÉÑÉêÉåÇìãI=sçääòìÖ=ìåÇ=fåâê~ÑííêÉíÉå= OU=
SK== cáå~åòáÉääÉ=ìåÇ=éÉêëçåÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå= OV=



bêä®ìíÉêìåÖëÄÉêáÅÜí=òìê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

 - 4 - 

SKNK== _ÉêìÑëÄáäÇìåÖ= = OV=
SKNKNK==cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå= OV=
= = ~F=^ääÖÉãÉáå= = OV=
= = ÄF=póëíÉãïÉÅÜëÉä=òìê=m~ìëÅÜ~äÑáå~åòáÉêìåÖ= OV=
= = ÅF=cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=pÅÜïóò= PM=
= = ÇF=píÉìÉêîÉêâåΩéÑìåÖ= PM=
SKNKOK= mÉêëçåÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå= PN=
SKOK= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= = PN=
SKPK= _ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ= PO=
SKQK= ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå= PO=
SKRK= ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí= PO=
=

TK== wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=tΩêÇáÖìåÖ= PO=
=
==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
_Éáä~ÖÉW=båíïìêÑ=ÇÉë=sÉêçêÇåìåÖëíÉñíë=
= =
=
=
=
=
=

=
=
=
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bêä®ìíÉêìåÖëÄÉêáÅÜí=
òìê==
sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
===
NK=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=
=
NKNK=aáÉ=åÉìÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=
=

pÉáí=ÇÉã=NK=g~åì~ê=OMMQ=ëáåÇ=Ç~ë=åÉìÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòI=__d=
Epo=QNOKNMF=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~òì=ÖÉÜ∏êÉåÇÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖI=__s=
Epo=QNOKNMNF=áå=hê~ÑíK=páÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜëK=a~ãáí=ëÅÜäáÉëëí=Ç~ë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=åÉì=~ìÅÜ=ÇáÉ=
ÄáëÜÉê=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖëâçãéÉíÉåò=ÇÉê=h~åíçåÉ=ìåíÉêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíI=pçòá~äÉë=
ìåÇ=hìåëí=ÉáåK=bÄÉåÑ~ääë=åÉì=ÇÉã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ìåíÉêëíÉääí=ëáåÇ=ÇáÉ=îçêã~äë=áå=~åJ
ÇÉêÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=ÖÉêÉÖÉäíÉå=_ÉêìÑÉ=ÇÉê=i~åÇJ=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíK==
aáÉ=oÉÑçêãÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=Ü~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ïÉáí=êÉáÅÜÉåÇÉ=hçåëÉèìÉåòÉåK=pç=ÉêJ
âä®êí=Ç~ë=åÉìÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=~äë=ÉáåÉ=sÉêÄìåÇ~ìÑÖ~ÄÉ=îçå=_ìåÇI=
h~åíçåÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ElÇ^FK=wì=äÉíòíÉêÉå=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
_ÉêìÑëîÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=pçòá~äé~êíåÉêK=a~ãáí=ïáêÇ=~ã=ÄáëÜÉêáÖÉå=ÄÉï®ÜêíÉå=Çì~äÉå=ÄÉòáÉÜìåÖëJ
ïÉáëÉ=íêá~äÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=E^ìëÄáäÇìåÖ=áã=_ÉíêáÉÄI=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉI=áå=ΩÄÉêJ
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉåF=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=======
aÉê=sçääòìÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=äáÉÖí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉåK=fÜåÉå=
âçããí=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçê=lêí=òìI=ëáÉ=ïÉêÇÉå=îáÉäãÉÜê=~å=ÇÉê=tÉáíÉêÉåíïáÅâJ
äìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíK=cΩê=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÄÉòáÉÜìåÖëJ
ïÉáëÉ=bêëÉíòìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sçääòìÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ÖÉï®Üêí=ÇÉê=_ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÉáåÉ=
ÑΩåÑà®ÜêáÖÉ=§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëí=Äáë=PNKNOKOMMUK==
=
NKOK=^ìÑíê~Ö=~å=ÇáÉ=h~åíçåÉ==
=

aÉê=_ìåÇ=ïÉáëí=ÇÉå=h~åíçåÉå=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=òìI=ÑΩê=Éáå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=ìåÇ=ÄÉJ
Ç~êÑëÖÉêÉÅÜíÉë=^åÖÉÄçí=áå=
~F= ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖI=
ÄF= ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=
ÅF= ÇÉê=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêíÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=
ÇF= ÇÉê=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
òì=ëçêÖÉåK=
cÉêåÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉí=Éê=ÇáÉ=h~åíçåÉI=j~ëëå~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåI=ìã=mÉêëçåÉå=ãáí=áåÇáîáÇìÉääÉå=
_áäÇìåÖëÇÉÑáòáíÉå=~ã=båÇÉ=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäòÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
îçêòìÄÉêÉáíÉåK=jáí=ÇáÉëÉå=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉå=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=ÇáÉ=
åçÅÜ=âÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=ÖÉÑìåÇÉå=çÇÉê=åçÅÜ=âÉáåÉå=_ÉêìÑëÉåíëÅÜÉáÇ=ÖÉíêçÑÑÉå=Ü~ÄÉåI=
ÇáÉ=§ÄÉêÖ~åÖëòÉáí=Äáë=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=ëáååîçää=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåí=åìíòÉå=ìåÇ=ê~ëÅÜ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëJ
ïÉäí=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
fã=tÉáíÉêÉå=ëçääÉå=òì=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåI=å~ãÉåíäáÅÜ=ÇÉå=iÉÜê~ÄëÅÜäìëëJ
éêΩÑìåÖÉåI=åÉìÉ=s~äáÇáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=^åÉêâÉååìåÖ=åáÅÜí=Ñçêã~ä=ÉêïçêÄÉåÉê=_áäÇìåÖ=
EhÉååíåáëëÉ=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=~ìÑ=îçã=__d=îçêÖÉÖÉÄÉåÉã=tÉÖ=ÉêïçêÄÉå=ïìêÇÉåF=
Éí~ÄäáÉêí=ïÉêÇÉåK=
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a~ãáí=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=bêï~ÅÜëÉåÉê=Ek~ÅÜÜçäÄáäÇìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖF=ÉáåÉ=åÉìÉ=aáãÉåJ
ëáçå=ìåÇ=ïáêÇ=áã=åÉìÉå=__d=~ìÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉïáÅÜíÉíK=a~=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
çÜåÉÜáå=pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåI=ã~ÅÜí=
Éë=páååI=ëçïçÜä=ÇáÉ=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêíÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÖÉãÉáåë~ã=áå=ÇÉê=
åÉìÉå=â~åíçå~äÉå=sÉêçêÇåìåÖ=òì=êÉÖÉäåK==
aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ü~í=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=åÉÄëí=ÇÉê=_Éê~íìåÖ=
îçå=àìÖÉåÇäáÅÜÉå=pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêå=áã=ÖêçëëÉå=j~ëëÉ=~ìÅÜ=bêï~ÅÜëÉåÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=
i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉå=ãìëëK=aáÉëÉã=råëí~åÇ=áëí=áå=ÇÉê=åÉìÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=
oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåK=====
====
NKPK=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=ÇÉå=hçëíÉå=ãáí=åÉìÉã=_Éáíê~ÖëëóëíÉã=
=

jáí=ÇÉã=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=îçääòáÉÜí=ÇÉê=_ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=^ÄÖÉäíìåÖ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÉáåÉå=
póëíÉãïÉÅÜëÉäK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉåI=~ã=^ìÑï~åÇ=çêáÉåíáÉêíÉå=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=EpìÄîÉåíáçåáÉêìåÖF=
~å=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=_áäÇìåÖë~åÄáÉíÉêI=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=m~ìëÅÜ~äëóëíÉã=ÉêëÉíòíI=
Ç~ë=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÇáÉ=~ääÉáåáÖÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=jáííÉäÉáåë~íò=ΩÄÉêíê®ÖíK=a~ë=__d=êÉJ
ÖÉäí=äÉÇáÖäáÅÜI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=h~åíçåÉ=
äÉáëíÉíK=
jáí=ÇÉã=åÉìÉå=cáå~åòáÉêìåÖëëóëíÉã=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ëÉäÄëíI=~å=ïÉå=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉê=
e∏ÜÉ=ëáÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉëãáííÉä=ïÉáíÉêäÉáíÉåK=aáÉë=ÄÉÇáåÖí=åÉìÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=~ìÑ=â~åíçå~äÉê=ìåÇ=
áåíÉêâ~åíçå~äÉê=bÄÉåÉK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=îçå=ÖêçëëÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=
aáÉ=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=ÑáåÇÉí=ëíìÑÉåïÉáëÉ=áååÉêí=îáÉê=g~ÜêÉåI=~äëç=Äáë=òìã=
PNKNOKOMMT=ëí~íí=ìåÇ=ëçãáí=ÄÉêÉáíë=Éáå=g~Üê=îçê=^Ää~ìÑ=ÇÉê=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÉáåÖÉê®ìãíÉå=
§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëí=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêä~ëë=ÇÉê=sçääòìÖëîçêëÅÜêáÑíÉåK=
=
NKQK=fåíÉêâ~åíçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=
=

aáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=ÄÉâçããí=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=
píÉääÉåïÉêí=~äë=ÄáëÜÉêK=báåÉ=òÉåíê~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ïáêÇ=ëÉáåI=åÉìÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìäÄÉëìÅÜ=~ìëòì~êÄÉáíÉåK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉ=ëçää=ëáÅÜ=âΩåÑíáÖ=
îÉêãÉÜêí=å~ÅÜ=ÇÉå=sçääâçëíÉå=êáÅÜíÉåK=aáÉë=ïÉáä=ÇÉê=_ìåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=åÉì=å~ÅÜ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=
iÉÜêîÉêíê®ÖÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=âÉáåÉ=_ìåÇÉëÖÉäÇÉê=ãÉÜê=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÑäáÉëJ
ëÉåK=aáÉ=q~êáÑÉ=ëçääÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ÖÉäíÉåI=~äëç=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïç=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜJ
ëÅÜìäÉ=ìåÇLçÇÉê=ïÉáíÉêÉ=^ìëÄáäÇìåÖëíÉáäÉ=ÄÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=bÄÉåÑ~ääë=áåíÉêâ~åíçå~ä=òì=êÉÖÉäå=
ìåÇ=òì=âççêÇáåáÉêÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=q~êáÑÉ=òìê=^ÄÖÉäíìåÖ=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
Ü∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖK==
aáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=ÄÉáã=sçääòìÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëîçêëÅÜêáÑíÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉJ
êáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉå=EbahF=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=
_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=E__qF=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=bë=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=h~åíçå=pÅÜïóò=~ìÅÜ=ãáí~êÄÉáíÉíK=
=
NKRK=kÉìÉ=_áäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_ÉêìÑÉ=Ebêë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=
= ==^ìëÄáäÇìåÖëêÉÖäÉãÉåíÉF=
===

aáÉ=oÉîáëáçå=ÇÉê=òáêâ~=PMM=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëêÉÖäÉãÉåíÉ=ìåÇ=áÜêÉ=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=òì=
_áäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÉáJ
åÉê=ëéÉòáÉääÉå=píÉìÉêÖêìééÉ=łj~ëíÉêéä~å“=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉë=__q=ãáí=jáíïáêâìåÖ=îçå=sÉêJ
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íêÉíìåÖÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçåÉ=âççêÇáåáÉêíK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=
ïáêÇ=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=Ç~ìÉêåK=aáÉ=h~åíçåÉ=Ü~ÄÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=_áäÇìåÖëJ
é~êíåÉêå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÉëÉå=_áäÇìåÖëJ
îÉêçêÇåìåÖÉå=ÉêÑçäÖíK=
=
OK=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=ûåÇÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ==
=
OKNK=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=EsçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖI=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
= ==ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖF=
=

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=åÉìÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=
ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåW=
J aáÉ=åÉìÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=áå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ëáåÇ=ëç=òì=ÑçêãìäáÉêÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=
ÇÉã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ëçïçÜä=áåÜ~äíäáÅÜ=~äë=~ìÅÜ=ÄÉJ
ÖêáÑÑäáÅÜ=ΩÄÉêÉáåëíáããÉå=ìåÇ=ÇÉå=åÉìÉå=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK=

J aáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=çéÉê~íáîÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ëç=òì=íêÉååÉåI=Ç~ëë=
= ëíìÑÉåÖÉêÉÅÜí=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=Ççêí=ëáåÇI=ïç=~ìÅÜ=
= ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=
J a~ãáí=ÇáÉ=sÉêÄìåÇ~ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉäÉÄí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëáåÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=áå=ÇÉå=
= _ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖêÉãáÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=~äë=^âíÉìêÉ=
= ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=
J= aáÉ=píêìâíìêÉå=ëáåÇ=ÇÉå=åÉìÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åòìé~ëëÉå=ìåÇ=òì=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåK=
J cΩê=ÇáÉ=nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=pí~åÇ~êÇë=ìåÇ=fåÇáâ~íçêÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=
= sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
J cΩê=iÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=ÑΩê=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÖÉï®Üêí=
= ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK=
J aÉê=póëíÉãïÉÅÜëÉä=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÄÉá=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉÇáåÖí=~ìÅÜ=~ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=
åÉìÉ=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=i∏ëìåÖÉåK==

J==bë=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ=
áëí=ìåÇ=ÇáÉ=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=áåëâΩåÑíáÖ=âÉáå=pÅÜìäÖÉäÇ=ÄÉò~ÜäÉå=ãΩëëÉåK=

=
OKOK=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=Ebêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖF=
=

dÉã®ëë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ëçää=ÇáÉ=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêíÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÄÉêìÑJ
äáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=òì=ÉêåÉìÉêåI=òì=ÉêïÉáíÉêå=çÇÉê=òì=ÉêïÉêÄÉåK=jáí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÄÉJ
~ìÑíê~Öí=ëáåÇ=éêáã®ê=ÇáÉ=h~åíçåÉK=a~ë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=
ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêíÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=ïÉáä=ÇáÉ=eçÜÉáí=ìåÇ=hçãéÉíÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=äáÉÖíK=få=ÇÉê=mê~ñáë=
áëí=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~êíÉå=àÉÇçÅÜ=â~ìã=ÑÉëíòìëíÉääÉå=ìåÇ=
ëÉÜê=çÑí=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=îÉêïáëÅÜíK=^äë=_ÉáëéáÉä=ëÉá=ÜáÉê=ÇÉê=cêÉãÇëéê~ÅÜÉåìåíÉêêáÅÜí=
Éêï®ÜåíK=aáÉ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=ÇáÉåÉå=ëçïçÜä=ÇÉã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=cçêíâçããÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=~ääJ
ÖÉãÉáåÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=^ìÅÜ=ÇÉê=_ìåÇ=ï~ê=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëJ
ÖÉëÉíòÉë=ÇáÉëÉë=rãëí~åÇÉë=ÄÉïìëëíI=ãìëëíÉ=~ÄÉê=~ìë=Ñçêã~äÉå=dêΩåÇÉå=ÇáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçêåÉÜãÉåK===
aáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÖÉÜÉåÇ=ãáí=
ÇáÉëÉã=mêçÄäÉã=ÄÉÑ~ëëí=ìåÇ=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉå=h~åíçåÉåI=áå=áÜêÉå=sçääòìÖëÉêä~ëëÉå=ÇáÉ=tÉáíÉêJ
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ÄáäÇìåÖ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=òì=êÉÖÉäåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=âΩåÑíáÖ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=
ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ìÑ=â~åíçå~äÉê==
bÄÉåÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=êÉëéÉâíáîÉ=^åé~ëëìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖW=
J aáÉ=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëáåÇ=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜ=òì=êÉÖÉäåK=
J få=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëçää=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåíÉê=ÇÉå=^åÄáÉíÉêå=ëéáÉäÉåK=mêáî~íÉ=ìåÇ=
= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^åÄáÉíÉê=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÖäÉáÅÜ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=
= ^åÄáÉíÉê=áÜêÉ=hìêëÉ=òì=ã~êâíÖÉêÉÅÜíÉå=mêÉáëÉå=~åòìÄáÉíÉå=Ü~ÄÉåK=
J rã=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÉÑÑáòáÉåí=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåI=
= ~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=ìåíÉê=ëáÅÜ=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=òìë~ããÉåK=
J aÉê=h~åíçå=Ñ∏êÇÉêí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=^åÖÉÄçíÉI=ÇáÉ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=fåíÉêÉëëÉ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=
= çÜåÉ=ëÉáåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=
=
OKPK=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
=

a~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ΩÄÉêíê®Öí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=îçääJ
ìãÑ®åÖäáÅÜ=ÇÉå=h~åíçåÉåK=báåÉ=wÉåíê~äëíÉääÉ=ãáí=oÉÖáçå~äëíÉääÉå=ïáêÇ=îçã=_ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=
îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇáÉëÉë=aáÉåëíÉë=áëí=ëçãáí=~ìÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇáÉëÉê=sÉêJ
çêÇåìåÖ=ÑÉëíòìëÅÜêÉáÄÉå=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉê=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåëJ
êÉÖäÉãÉåíÉå=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉëK=få=ÇÉå=sçääòìÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ïáêÇ=òì=ÇÉã=òì=êÉÖÉäå=ëÉáåI=
ïÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=òìã=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜÉå=dêìåÇ~åÖÉÄçí=ÖÉÜ∏êÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=iÉáëíìåÖëJ
ÉãéÑ®åÖÉê=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖ=ëáåÇK==
=
PK=hçåòÉéí=ìåÇ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=
====ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ==
==
PKNK=o~ÜãÉåÖÉëÉíò=
=

aáÉ=åÉìÉ=â~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=
ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=êÉÖÉäíI=áëí=Éáå=o~ÜãÉåÖÉëÉíòK=bë=Ä~J
ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåÇ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑíê~Ö=
áã=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=Eoo_=kêK=SQSLOMMQF=îçã=NNK=j~á=OMMQK==
aáÉ=â~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Ç~ê~ìÑI=kçêãÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëêÉÅÜíë=òì=ïáÉÇÉêJ
ÜçäÉåK=aáÉëÉ=hçåòÉéíáçå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=ëÅÜä~åâÉ=â~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖK=
=
PKOK=wáÉäëÉíòìåÖÉå=
=

aáÉ=íê~ÖÉåÇÉå=mÑÉáäÉê=ÇÉê=íêá~äÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=lêÖ~åáJ
ë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäíK=páÉ=ëáåÇ=éêáã®ê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜI=ìåÇ=ëáÉ=ÄÉëíáããÉå=ÇìêÅÜ=áÜê=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉêÉå=nì~äáí®í=ìåÇ=nì~åíáí®íK======
jáí=ÇÉê=åÉìÉå=â~åíçå~äÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ëçää=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëçïáÉ=ÇáÉ=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêéê~ñáë=áå=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉâä~êáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÉë=áåë=â~åíçå~äÉ=oÉÅÜí=ìãÖÉJ
ëÉíòíK==
aáÉ=^êÄÉáíëïÉäí=ïáêÇ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉê=îÉê®åÇÉêåK=a~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉå=
åÉìÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_ÉêìÑëÄáäÇÉê=îÉêëÅÜïáåÇÉå=
ìåÇ=åÉìÉ=ÜáåòìâçããÉåK=aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=båíJ
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ïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=òìÇÉã=òì=îÉê®åÇÉêíÉå=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=â~åíçJ
å~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=íê®Öí=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=oÉÅÜåìåÖK=
k~ÅÜ=ÇÉã=dêìåÇë~íò=ÇÉê=pìÄëáÇá~êáí®íI=Ç~ë=ÜÉáëëí=~ìÑ=éêáã®êÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=
ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäíI=ëçääÉå=áååçî~íáîÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pí~~í=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
aáÉë=ëÉíòí=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=îçê~ìëK=
jáí=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ëçää=Éáå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
jÉÜêïÉêí=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ÄÉÇáåÖí=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉå=báåë~íò=ÇÉê=cáå~åòãáííÉäI=
ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉëI=å~ÅÜÜ~äíáÖÉë=nì~äáí®íëJ=ìåÇ=hìäíìêîÉêëí®åÇåáëK==
aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=^ìëÄáäÇìåÖëé~êíåÉêå=
ëçääÉå=^åêÉáòÉ=ÄáÉíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=èì~äáí~íáîÉ=ìåÇ=èì~åíáí~íáîÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=
~å=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉáí=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK==
aáÉ=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=Ü~ÄÉå=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉå=~âíáîÉå=_ÉáJ
íê~Ö=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=ëçåÇÉêå=ÉÄÉåëç=òìê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=äåíÉÖê~íáçå=
òì=äÉáëíÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉå=~å~äçÖ=òìã=_ìåÇÉëêÉÅÜí=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉ=òìê=sçêJ
ÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=EsçêäÉÜêÉI=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=ìëïKF=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=
ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÖÉêÉÖÉäíK===
aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=áëí=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=âçåàìåâíìêÉääÉå=
i~ÖÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄÜ®åÖáÖK=aáÉ=åÉìÉ=sÉêçêÇåìåÖ=
ëçää=ÇÉã=h~åíçå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄÉåI=ÄÉá=ÉáåÉã=j~åÖÉä=~å=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåÇ=ÉáåòìÖêÉáÑÉå=ìåÇ=ÄÉá=iΩÅâÉå=áã=póëíÉã=ãáí=ÖÉòáÉäíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=òì=
â∏ååÉåK=
=
PKPK=aáÉ=píÉìÉêìåÖ=ãáííÉäë=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå==
=

aáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=áåÜ~äíäáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉëÉíòÖÉÄÉê=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄìåÇé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=òïáëÅÜÉå=_ìåÇI=h~åíçåÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=
ÖÉëíÉìÉêíK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ëÉíòí=ÇÉå=o~ÜãÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÖÉã®ëë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=
áã=h~åíçå=pÅÜïóò=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=a~ãáí=ÇÉê=e~åÇäìåÖëê~ìã=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉå=ïáêJ
âìåÖëîçää=ìåÇ=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=jáííÉä=~ìÅÜ=ÉÑÑáòáÉåí=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååI=
ëçääÉå=ÇáÉ=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=ãáí=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÖÉJ
ëÅÜáÉÜíI=áåÇÉã=táêâìåÖëòáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉÖêìééÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=o~ÜãÉåJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=
aáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ïáêÇ=ãáí=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=`çåíêçääáåÖJ=ìåÇ=oÉéçêíáåÖéêçòÉëëÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=
dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÑΩÜêí=ÇáÉë=òì=ÉáåÉê=hçêêÉâíìê=ÇÉê=wáÉäîçêÖ~ÄÉåI=òì=ÉáåÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=jáíJ
íÉäÉáåë~íòÉë=çÇÉê=òì=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=cΩê=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=
wáÉäëÉíòìåÖÉå=ïÉêÇÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=bî~äì~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
jáí=ÇÉê=cΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉI=ãáí=ÇÉåÉå=ìK~K=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇâçãéÉíÉåò=áå=çéÉê~J
íáîÉå=cê~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=~å=ÇÉå=lêí=ÇÉê=mêçòÉëëîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉäÉÖáÉêí=ïáêÇI=â~åå=~ìÅÜ=ÇÉå=
mêáåòáéáÉå=ÇÉê=ïáêâìåÖëîçääÉå=sÉêï~äíìåÖëÑΩÜêìåÖ=EtlsF=å~ÅÜÖÉäÉÄí=ïÉêÇÉåK==
iÉáëíìåÖÉå=â∏ååÉå=ëçïçÜä=îçã=h~åíçå=~äë=~ìÅÜ=îçå=mêáî~íÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ë=_ÉêìÑëJ
ÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ëÅÜêÉáÄí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=îçêI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉã=_áäÇìåÖëã~êâí=ÇìêÅÜ=j~ëëå~ÜãÉå=
ÇÉê=h~åíçåÉ=âÉáåÉ=ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêìåÖÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ÇΩêÑÉåK=aáÉ=_ÉêìÑëJ
ÄáäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=îÉêä~åÖí=ëçÖ~ê=ÉñéäáòáíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉJ
Ç~êÑëÖÉêÉÅÜíÉå=^åÖÉÄçíë=~å=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉåI=ÇáÉ=éêáî~íÉå=^åÖÉÄçíÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=
ëáåÇK=tÉåå=ÇÉê=h~åíçå=iÉáëíìåÖÉå=aêáííÉå=ΩÄÉêíê®ÖíI=ÉêÑçäÖí=Ç~ë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáííÉäë=
iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉåK=
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PKQK=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉ=
=

PKQKNK=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
=

~F=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
tÉê=áå=ÉáåÉ=_ÉêìÑëäÉÜêÉ=ÉáåíêÉíÉå=ïáääI=ãìëë=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=f=~ÄëçäîáÉêí=Ü~J
ÄÉåK=káÅÜí=~ääÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÖÉåΩÖÉå=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=_ÉêìÑëäÉÜêÉ=
çÇÉê=ëÉäÄëí=ÉáåÉ=ïÉåáÖÉê=~åëéêìÅÜëîçääÉ=^ííÉëí~ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=_ÉêìÑ=ëíÉääÉåK=
pç=ëíÉÜÉå=îáÉäÉ=pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉê=îçê=ÇÉã=mêçÄäÉãI=å~ÅÜ=ÇÉã=sçäâëJ
ëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=âÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò=òì=Ü~ÄÉåK=wìåÉÜãÉåÇ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=àÉåÉê=àìåÖÉå=
jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=íêçíò=ÖìíÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=âÉáåÉ=iÉÜêëíÉääÉ=áã=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=_ÉêìÑ=ÑáåÇÉå=
çÇÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëï~Üä=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåK==
cΩê=ÇáÉëÉ=c®ääÉ=ÄÉëíÉÜí=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=ãáí=ÇÉê=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉ=E_spI=ÉÜÉã~äë=========
NMK=pÅÜìäà~ÜêFI=ÇÉã=_ÉêìÑëÉáåÑΩÜêìåÖëà~Üê=E_bgF=ìåÇ=ÇÉã=tÉêâà~Üê=EtbgF=ÄÉêÉáíë=Éáå=ÇáÑÑÉJ
êÉåòáÉêíÉë=^åÖÉÄçíK=t®ÜêÉåÇ=_bg=ìåÇ=tbg=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=~åÖÉëáÉÇÉäí=ëáåÇ=ìåÇ=
îçã=h~åíçå=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=ÇáÉ=_sp=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=f=òìÖÉçêÇåÉí=ìåÇ=qê®ÖÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=
_ÉòáêâÉK=hΩåÑíáÖ=ëçääÉå=~ÄÉê=~ääÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉå=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=îçã=h~åíçå=ÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=
ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=~åÖÉëáÉÇÉäí=ëÉáåK=báå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=hçåòÉéí=áëí=òìêòÉáí=áå=^êÄÉáíK=
fã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ïÉêÇÉå=~ääÉ=ÇáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=áã=_ÉÖêáÑÑ=łsçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉJ
êìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ“=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=EpÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ffF=òìJ
ÖÉçêÇåÉíK=jáí=ÇÉê=råíÉêëíÉääìåÖ=ìåíÉê=Ç~ë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ã~ÅÜí=Éë=ëçãáí=páååI=ÇáÉ=
j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇáÉëÉê=â~åíçå~äÉå=
sÉêçêÇåìåÖ=òì=êÉÖÉäåK=aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÖÉå~ååíI=ïÉáä=ÇÉê==
oÉÖáÉêìåÖëê~í=~ìÑ=åÉìÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=ãìëëK=
=

ÄF=_ÉíêáÉÄäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=E_ÉíêáÉÄëäÉÜêÉF=
aáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ëíÉääí=áå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=_ÉëçåÇÉêJ
ÜÉáí=Ç~êK=páÉ=áëí=ÉáåÉêëÉáíë=ìãÑ~ëëÉåÇ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëîçêÖ~ÄÉå=ÖÉêÉÖÉäí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÑìåâJ
íáçåáÉêí=ëáÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÑÉáåÉë=kÉíòïÉêâ=îçå=éêáî~íÉå=ìåÇ=ëí~~íäáÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=áå=ÇÉå=
_ÉíêáÉÄÉåI=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉå=hìêëÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëîÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=ÇÉã=råíÉêêáÅÜí=áå=
ÇÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉåK=aáÉëÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÑçêã=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=m~êíåÉêå=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëJ
çêíÉå=ïáêÇ=áã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=Ö~åò=âä~ê=~äë=e~ìéíÑçêã=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK==
aáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉê=^åÖÉÄçíÉI=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜíI=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ëçïáÉ=ÇáÉ=nì~äáJ
í®íëëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=nì~äáí®íëÑ∏êÇÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=áã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ÇÉå=h~åíçåÉå=ΩÄÉêJ
íê~ÖÉåK=aáÉ=â~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=êÉÖÉäí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëé~êíåÉêK=aáÉ=ïÉêíîçääÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ëçää=òìÇÉã=
ÇìêÅÜ=ÄÉê~íÉåÇÉ=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK==
aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=^åäÉÜêÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=^ííÉëí=
~ÄëÅÜäáÉëëí=E^ííÉëí~ìëÄáäÇìåÖF=~ÄÖÉä∏ëíK=aáÉëÉ=òïÉáà®ÜêáÖÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=îÉêãáííÉäí=
áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÇêÉáJ=ìåÇ=îáÉêà®ÜêáÖÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉêÉ=ÄÉJ
êìÑäáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉåK=pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããÉ=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=^ÄJ
ëçäîÉåíÉå=òìÇÉã=ÇÉå=§ÄÉêíêáíí=áå=ÉáåÉ=ÇêÉáJ=çÇÉê=îáÉêà®ÜêáÖÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖK=få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=
ÄÉëíÉÜí=åçÅÜ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑI=ïÉáä=ëÅÜï~ÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉå=pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜìäJ
~ÄÖ®åÖÉêå=áããÉê=ïÉåáÖÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=a~ë=_ìåÇÉëêÉÅÜí=ëÅÜêÉáÄí=
òìÇÉã=îçêI=Ç~ëë=ÄÉá=^ííÉëí~ìëÄáäÇìåÖÉå=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉë=áåÇáîáÇìÉääÉë=`ç~ÅÜáåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ëíÉÜÉå=ãìëëI=ïÉåå=ÇÉê=_áäÇìåÖëÉêÑçäÖ=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=áëíK=
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aáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=dÉë~ãíéêΩÑìåÖI=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=qÉáäJ
éêΩÑìåÖÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=~åÉêâ~ååíÉ=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=cΩê=ÇáÉëÉ=
nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=íê®Öí=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖK=aáÉë=íêáÑÑí=åÉì=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=â~ìÑJ
ã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑÉ=òìK=^ääÉ=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=ëçãáí=îçå=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=píÉääÉå=
ÇÉë=h~åíçåë=çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=^ìëëÉêÇÉã=ëçääÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=s~äáÇáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=òìê=^åÉêâÉååìåÖ=åáÅÜí=ÑçêJ
ã~ä=ÉêïçêÄÉåÉê=_áäÇìåÖ=EhÉååíåáëëÉ=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉå=_ÉJ
êìÑëÄáäÇìåÖ=ÉêïçêÄÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇF=Éí~ÄäáÉêí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=
nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=åÉì=ÉáåÉ=â~åíçå~äÉ=hçããáëëáçå=òìëí®åÇáÖ=ëÉáå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
ÄáëÜÉêáÖÉå=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçåÉå=~Ää∏ëÉåK=
=

ÅF=pÅÜìäáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
^äë=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ëáÉÜí=Ç~ë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=îçêI=ÉáåÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=áå=iÉÜêïÉêâëí®ííÉå=çÇÉê=sçääòÉáíëÅÜìäÉå=Ee~åÇÉäëJ=ìåÇ=
c~ÅÜãáííÉäëÅÜìäÉåF=òì=~ÄëçäîáÉêÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=báåë~íòÄÉêÉáÅÜÉ=ëáåÇ=ÄÉá=ëÅÜìäáëÅÜ=~åëéêìÅÜëJ
îçääÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=òì=ëÉÜÉåI=òK_K=áã=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äïÉëÉå=ëçïáÉ=áå=~ìëJ
ÖÉï®ÜäíÉå=pÉÖãÉåíÉå=ÇÉê=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ê~åÅÜÉ=çÇÉê=ÇÉê=åÉìÉå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçãJ
ãìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉåK=^äëç=ÇçêíI=ïç=~ìëÄáäÇìåÖëÄÉÇáåÖí=ÇÉê=pÅÜìäíÉáä=ëÉÜê=Öêçëë=áëíK=aáÉ=
åÉìÉ=â~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=
=

ÇF=_ÉêìÑëã~íìê~=
pÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëã~íìêáí®í=Ü~í=ÇáÉ=_ÉêìÑëäÉÜêÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ëÅÜìäáëÅÜ=ÄÉÖ~ÄíÉ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~å=^ííê~âíáîáí®í=ÖÉïçååÉåK=páÉ=∏ÑÑåÉí=ÑΩê=_ÉêìÑëäÉìíÉ=ÇÉå=tÉÖ=òì=ÉáåÉã=píìÇáìã=
~å=ÉáåÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=bêÖ®åòìåÖë~ìëÄáäÇìåÖ=ëçÖ~ê=òì=ÉáåÉã=råáîÉêëáí®íëJ
ëíìÇáìãK=fã=h~åíçå=pÅÜïóò=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=~å=ÇÉå=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=ÖÉJ
ïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=cçêãÉå=~åJ
ÖÉÄçíÉåK=aáÉ=_ÉêìÑëã~íìê~=â~åå=ÜÉìíÉ=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=äÉÜêÄÉÖäÉáíÉåÇ=ìåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=å~ÅÜ=
ÇÉê=iÉÜêÉ=~ÄëçäîáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇáÉëÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=áëí=ëíÉáÖÉåÇK=a~ë=_ìåÇÉëJ
ÖÉëÉíò=ëìÄëìãáÉêí=ÇáÉ=_ÉêìÑëã~íìêáí®í=ìåíÉê=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ìåÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ÇáÉ=
h~åíçåÉI=ÑΩê=Éáå=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉë=^åÖÉÄçí=òì=ëçêÖÉåK==
=

ÉF=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=
aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=òì=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=
ÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_áäÇìåÖë~ìÑíê~ÖK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉJ
êìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=dçäÇ~ì=ìåÇ=mÑ®ÑÑáâçå=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=â~åíçå~äÉ=^åëí~äíÉåK=aáÉ=ÄÉáJ
ÇÉå=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=pÅÜïóò=ìåÇ=i~ÅÜÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÇÉê=qê®J
ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=sÉêÉáåÉ=pÅÜïóò=êÉëéÉâíáîÉ=^ìëëÉêëÅÜïóòK=aáÉëÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÜí=
~ìÑ=ÇáÉ=wÉáí=òìêΩÅâI=~äë=ÇÉê=_ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=iÉÜê~ÄëÅÜäìëëJ
éêΩÑìåÖÉå=ÇÉê=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑÉ=ÇáêÉâí=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=h~ìÑã®ååáëÅÜÉå=sÉêÄ~åÇ=
EphsF=ΩÄÉêíêìÖK=få=i~ÅÜÉå=áëí=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=áå=ÉáåÉã=dÉÄ®ìÇÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=få=
pÅÜïóò=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=qê®ÖÉêîÉêÉáåëK=qêçíò=ÇáÉëÉå=éêáî~íÉå=qê®J
ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÜÉìíÉ=Ñ~âíáëÅÜ=â~åíçå~äÉ=pÅÜìäÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
ÉÑÑÉâíáî=åìê=åçÅÜ=áå=ÇÉê=cçêã=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=îçå=ÇÉå=~åÇÉêå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=aÉê=ìêëéêΩåÖJ
äáÅÜÉ=pÉäÄëíÖÉëí~äíìåÖëëéáÉäê~ìã=ÇÉê=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÄÉëíÉÜí=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=
ãÉÜêI=ïÉáä=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=qê®ÖÉê=Ñáå~åòáÉää=Ç~òì=Ö~ê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
pÅÜìäÉå=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=â~åíçå~äÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ïáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=pÅÜìäÉå=
ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ïÉåáÖÉå=ã~êÖáå~äÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉI=ÇáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ëí~~íäáÅÜÉå=_ÉJ



bêä®ìíÉêìåÖëÄÉêáÅÜí=òìê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

 - 8 - 

êìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=åçÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåI=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=ÉáåÉ=éêáî~íÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=ãÉÜêK=aáÉëÉ=q~íJ
ë~ÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=îçå=ÇÉå=qê®ÖÉêîÉêÉáåÉå=~äë=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=pÅÜìäê®íÉå=ÄÉëí®íáÖíK=
báåÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
h~åíçå=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜíë=áã=tÉÖÉ=ëíÉÜÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=hçëíÉå=çÜåÉÜáå=ëÅÜçå=îçääìãJ
Ñ®åÖäáÅÜ=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK===
a~=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_áäÇìåÖ=åÉì=~ìÅÜ=ÇÉã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ìåíÉêëíÉääí=áëí=ìåÇ=ìã=
póåÉêÖáÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=h~åíçå~äÉå=_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=mÑ®ÑÑáâçå=ìåÇ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
pÅÜìäÉ=òì=åìíòÉåI=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=pÅÜìäÉå=òì=ÉáåÉã=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=êÉëéK=òì=ÉáåÉê=
_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ=qêÉååìåÖ=îçå=
ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖK=t®ÜêÉåÇ=Ç~ë=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=EáåâäìëáîÉ=i~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíF=ÇÉã=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=òìëí®åÇáÖÉå=bêòáÉÜìåÖëÇÉé~êíÉãÉåí=ìåíÉêëíÉääí=ïáêÇI=
ÄäÉáÄí=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=ÄÉáã=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇÉé~êíÉãÉåíK==
bë=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=~ääÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉë=h~åíçåë=òì=ìåíÉêëíÉääÉå=ìåÇ=
ïáÉ=ÇáÉ=jáííÉäëÅÜìäÉå=~äë=êÉÅÜíäáÅÜ=ìåëÉäÄëí®åÇáÖÉ=^åëí~äíÉå=òì=ÑΩÜêÉåK=aáÉëÉ=cçêã=ÉáÖåÉí=
ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ëÉÜê=ÖìíI=ïÉáä=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=ëÉÜê=âä~ê=ÖÉÖäáÉÇÉêí=ëáåÇI=
ÉáåÉå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=_áäÇìåÖë~ìÑíê~Ö=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=iÉÜêéä®åÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=nì~äáí®íë~åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=_ìåÇÉëîçêëÅÜêáÑíÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îçêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~òì=âçããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=
_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=áå=ìåëÉêÉã=h~åíçå=Äáë=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉI=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=ΩÄÉê=~åÉêâ~ååíÉ=
nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíëëóëíÉãÉ=îÉêÑΩÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëÉÜê=ÉáÖåÉåI=ãáí=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=ÖÉÑΩÜêí=
òì=ïÉêÇÉåK=a~=ëáÉ=ÇáêÉâí=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êíÉãÉåí=ìåíÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=~ìÅÜ=
åáÅÜí=ãÉÜê=ÑΩê=àÉÇÉ=ÉáåòÉäåÉ=pÅÜìäÉ=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=pÅÜìäê~íK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=â~åíçJ
å~äÉ=hçããáëëáçå=ÑΩê=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÉêëÉíòíI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=ëÅÜìäΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=
hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=Ü~íK=a~ãáí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=çéÉê~íáîÉ=
cΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉå=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìääÉáíìåÖÉå=ÖÉëí®êâíK==
==

PKQKOK=e∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
=

aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ëçää=åÉì=~å=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉâåΩéÑí=ïÉêÇÉåK=pç=â∏åJ
åÉå=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉã=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=çÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜ=~åÉêJ
â~ååíÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÑΩÜêÉåK=fã=tÉáíÉêÉå=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=fåëíáíìíáçåÉåI=ëçåJ
ÇÉêå=ÉáåòÉäåÉ=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=táÅÜíáÖëíÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖÉå=
_áäÇìåÖëÖ~åÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=cçäÖÉåÇÉåW=aÉê=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=ãìëë=ÇÉê=^ÄëçäîÉåíáå=çÇÉê=ÇÉã=^ÄJ
ëçäîÉåíÉå=ÉáåÉå=jÉÜêïÉêí=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåI=Éë=ãìëë=ÉáåÉ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=mÉêëçåÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ç~êÑ=
åáÅÜí=Ääçëë=ÉáåÉ=jçÇÉÉêëÅÜÉáåìåÖ=Ç~êëíÉääÉåK=báå=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=ãìëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=âä~ê=îçå=ïÉáJ
íÉêÉå=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉå=áå=ëÉáåÉã=`ìêêáÅìäìã=~ÄÖêÉåòÉå=ä~ëëÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ãΩëëÉå=íê~åëé~êÉåí=
~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ëí~åÇÜ~äíÉåI=òìÇÉã=ëçääÉå=âÉáåÉ=åÉìÉå=_áäÇìåÖë~åJ
ÖÉÄçíÉ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=áå=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉê=k®ÜÉ=ÄÉêÉáíë=ëçäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉëíÉÜÉåK=
^ìë=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=i~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=dÉëìåÇÜÉáíëJI=pçòá~äJ=ìåÇ=i~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉêìÑÉå=Ç~êK=k~ÅÜ=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^ìëÄáäÇìåÖÉå=åÉìÉå=póëíÉã~íáâ=ïáêÇ=Éáå=ÖêçëëÉê=
qÉáä=ÇáÉëÉê=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=åáÅÜí=ÜçÅÜëÅÜìäáëÅÜÉå=qÉêíá®êëíìÑÉI=~äë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=Ü∏J
ÜÉêÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=~åÖÉëáÉÇÉäíK==
=

PKQKPK=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
=

få=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ïáêÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=qêÉååìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêíÉê=ìåÇ=~ääJ
ÖÉãÉáåÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îÉêòáÅÜíÉíK=sáÉäÉ=_áäÇìåÖëáåÜ~äíÉ=ëáåÇ=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=
^ìÑÖ~ÄÉå=áã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=áã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=áã=éêáî~íÉå=rãÑÉäÇ=ÜáäÑêÉáÅÜK=jáí=
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ÇáÉëÉã=áåíÉÖê~äÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=â∏ååÉå=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=ìåÇ=råÖäÉáÅÜJ
ÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=âÉáåÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ãÉÜê=ëçåÇÉêå=åìê=åçÅÜ=
^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=kÉì=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=dêìåÇë~íòI=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=
â~åíçå~äÉå=^åÄáÉíÉê=òì=ã~êâíÖÉêÉÅÜíÉå=mêÉáëÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ç~ãáí=éêáî~íÉ=^åÄáÉJ
íÉê=åáÅÜí=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ïÉêÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=ëÅÜïÉáJ
òÉêáëÅÜÉå=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉå=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
h~åíçå=åìê=ÇçêíI=ïç=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉå=ÄÉJ
ëíÉÜí=ìåÇ=ïç=ÇáÉëÉ=çÜåÉ=â~åíçå~äÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=åáÅÜí=çÇÉê=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=h~åíçå=äÉÖí=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêå=h~åíçåÉåI=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçJ
åÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉáí=ìåÇ=ÇÉå=_áäÇìåÖë~åÄáÉíÉêå=ÑÉëíI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=â~åíçå~J
äÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ëÉáå=ëçääÉåK=
=

PKQKQK=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
=

_ÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉ=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=®åÇÉêí=ëáÅÜ=ã~íÉêáÉää=ïÉåáÖK=aáÉ=_ÉJ
ê~íìåÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=~ìëÖÉÄ~ìíK=aáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=ïÉêÇÉå=âΩåÑíáÖ=ë~ÅÜÖÉêÉÅÜí=áå=ÇÉê=sçääJ
òìÖëîÉêçêÇåìåÖ=òì=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=òì=êÉÖÉäå=ëÉáåK=
=
QK=däáÉÇÉêìåÖW=
aÉê=båíïìêÑ=ÇÉê=åÉìÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ìãÑ~ëëí=òÉÜå=e~ìéííáíÉä=Eh~éáíÉäFK=aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=áëí=ëç=
ÖÉï®ÜäíI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ÇáÉ=§ÄÉêëáÅÜí=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=ë~ÅÜäáÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=
fK= ^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=
= J=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
= J=wáÉäëÉíòìåÖ==
= J=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
=

ffK== lêÖ~åÉ=
= J=oÉÖáÉêìåÖëê~í=
= J=aÉé~êíÉãÉåí=
= J=^ãí=
= J=hçããáëëáçå=ÑΩê=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå==
= J=pÅÜìääÉáíìåÖ=
= J=hçããáëëáçå=ÑΩê=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=
=

fffK== _ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
J=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
=

fsK= _áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=
= J=_ÉÇ~êÑëÉêÜÉÄìåÖI=mä~åìåÖ=ìåÇ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=
= J=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
= J=_ÉíêáÉÄäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
= J=pÅÜìäáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
= J=_ÉêìÑëã~íìêáí®í=
= J=e∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
= J=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
=

sK== _áäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=
= J=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=
= J=§ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hìêëÉ=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=ÇêáííÉ=iÉêåçêíÉ= =
= J=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=
= J=iÉÜêïÉêâëí®ííÉå=
= J=e~åÇÉäëJ=ìåÇ=c~ÅÜãáííÉäëÅÜìäÉå=
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==

sfK== _áäÇìåÖëÄÉíÉáäáÖíÉ=
= J=iÉêåÉåÇÉ=
= J=_ÉêìÑëÄáäÇåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉê=
= J=iÉÜêâê®ÑíÉ=
=

sffK== nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=
= J=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
= J=dÉë~ãíJ=ìåÇ=qÉáäéêΩÑìåÖÉå=
= J=^åêÉÅÜåìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÉêÄê~ÅÜíÉê=_áäÇìåÖëäÉáëíìåÖÉå=
= J=^ííÉëíÉ=ìåÇ=^ìëïÉáëÉ=
=

sfffK= cáå~åòÉå=
= J=h~åíçå~äÉ=_áäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=
= J=káÅÜí=â~åíçå~äÉ=_áäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=ãáí=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=
= J=§ÄêáÖÉ=_áäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=çÜåÉ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=
= J=dÉÄΩÜêÉåÑêÉáÜÉáí=
= J=pÅÜìäÖÉäÇÉêI=dÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=j~íÉêá~äâçëíÉå=
= J=hçëíÉå=ÑΩê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
= J=_Éáíê®ÖÉ=~å=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hìêëÉ=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=iÉêåçêíÉ=
= J=pÅÜìäÖÉäÇ~ÄâçããÉå=
= J=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=mêçàÉâíÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
=

fuK= sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=aáëòáéäáå~êçêÇåìåÖ=
= J=sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå==
= J=aáëòáéäáå~êã~ëëå~ÜãÉå=
==

uK= §ÄÉêÖ~åÖëJ=ìåÇ=pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå=
= J=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå==
= = ~F==_Éáíê®ÖÉ=
= = ÄF==̂ ãíëÇ~ìÉê=
= = ÅF==qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉå==
= = ÇF=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=
= J==̂ ìÑÜÉÄìåÖ=ìåÇ=ûåÇÉêìåÖ=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÅÜíë=
= J=oÉÑÉêÉåÇìãI=sçääòìÖI=fåâê~ÑííêÉíÉå=
=
=

RK=_ÉãÉêâìåÖÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=m~ê~Öê~éÜÉå=
=
fK=^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=
=

få=ÇáÉëÉã=ÉáåÑΩÜêÉåÇÉå=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜI=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=áå=cçêã=îçå=
táêâìåÖëòáÉäÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÖÉêÉÖÉäíK==
=
¬=N= dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
=

^Äë~íò=N=ìãëÅÜêÉáÄí=ÇÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇáÉëÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêçêÇåìåÖK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉJ
âä~êáÉêíI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉJ
êìÑëÄáäÇìåÖ=ìãëÉíòíK=aáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ìãÑ~ëëí=ë®ãíäáÅÜÉ=_ÉêìÑÉ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉ=~ìëJ
ëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåK=pçãáí=Öáäí=ëáÉ=~å~äçÖ=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑÉ=áã=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëïÉëÉåI=áã=pçòá~äÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=hìåëí=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑÉ=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=i~åÇJ
ïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=E^êíK=O=__dFK==
táÉ=ÄáëÜÉê=ëÅÜçåI=ïáêÇ=ãáí=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåJ
ÄÉê~íìåÖ=ÉêÑ~ëëíI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ÖÉêÉÖÉäí=áëí=E^êíK=QV=__dFK==
^Äë~íò=O=Éêï®Üåí=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëÉé~ê~íI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ÇÉã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëJ
ÖÉëÉíò=ìåíÉêëíÉääí=áëíK=^ÄÉê=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=QM=_ìÅÜëí~ÄÉ=É=ÇÉê=h~åíçåëîÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=
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ÇÉê=ã~íÉêáÉääÉå=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ã~ÅÜí=Éë=páååI=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=òì=ìåíÉêëíÉääÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáJ
òÉêáëÅÜÉå=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉå=îçã=OSKMNKOMMR=ìãÖÉëÉíòíK==
=
¬=O== wáÉäëÉíòìåÖ==
=

aáÉ=^ìëë~ÖÉ=áå=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=_ÉêìÑëJ
ÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòíÉë=E^êíK=P=__dFI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉäíÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=
bêï~êíìåÖÉå=ìåÇ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=pÅÜïóòÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=báå=~åÖÉãÉëëÉåÉëI=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜ=
ëíÉÜÉåÇÉë=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=áëí=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=pÅÜïóò=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=bë=íê®Öí=
ïÉëÉåíäáÅÜ=òìê=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=ëÉáåÉê=oÉÖáçåÉå=ÄÉáK=wìÇÉã=áëí=ÖÉã®ëë=_ìåJ
ÇÉëÖÉëÉíò=ÇáÉ=nì~äáí®í=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ìåÇ=â~åå=ëÉáåÉå=_Éáíê~Ö=âΩêòÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=
h~åíçåÉ=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖJ=ìåÇ=páÅÜÉêìåÖ=åáÅÜí=ÖÉï®ÜêäÉáëJ
íÉå=E^êíK=RT=__dFK=
aáÉ=^êÄÉáíëïÉäí=ïáêÇ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=îÉê®åÇÉêåK=aáÉ=åÉìÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
ïÉêÇÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_ÉêìÑëÄáäÇÉê=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ìåÇ=åÉìÉ=ÜáåòìâçããÉåK=
aáÉë=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïÉêÇÉå=òì=îÉê®åÇÉêíÉå=^ìëJ=
ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉå=ÑΩÜêÉåK=bë=áëí=~ÄòìëÉÜÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=áã=
ëçòá~äÉå=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=E^äíÉêëJ=ìåÇ=mÑäÉÖÉÜÉáãÉI=péáí®äÉêI=péáíÉñ=ìëïKF=
åÉìÉ=_áäÇìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=~ìÑíêÉíÉå=ïÉêÇÉåK=
e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇJ
ÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=kÉìêÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ãáí=^ííÉëí=
EÉÜÉã~äë=^åäÉÜêÉFK=aáÉëÉê=ëíÉíÉ=t~åÇÉä=îÉêä~åÖí=~ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=cäÉñáÄáäáí®íI=
Ç~ãáí=~ìÑ=kÉìÉêìåÖÉå=ê~ëÅÜ=êÉ~ÖáÉêí=ìåÇ=~ìÅÜ=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇ=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=
wáÉäëÉíòìåÖ=áå=¬=O=ìãëÅÜêÉáÄí=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=ìåÇ=ÖáÄí=ÇÉã=sçääòìÖ=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=îçêK==
=
¬=P== wìë~ããÉå~êÄÉáí=
=

aáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=m~êíåÉêK=pç=ëáåÇ=å~ãÉåíäáÅÜ=
^ìëÄáäÇìåÖëÄÉíêáÉÄÉI=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hìêëÉI=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉåI=^ãíëëíÉääÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=
ÇÉê=h~åíçåÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=áåîçäîáÉêíK=
tÉáä=ÇáÉëÉ=sÉêÄìåÇëé~êíåÉêëÅÜ~Ñí=áã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=E^êíK=N=__dF=ëéÉòáÉää=ÜÉêîçêÖÉJ
ÜçÄÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉ=áëíI=ïáêÇ=ëáÉ=
áå=¬=P=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=pçää=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=áå=¬=O=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåI=
ãìëë=ÇÉê=h~åíçå=ãáí=~ääÉå=m~êíåÉêå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK==
aáÉ=h~åíçåÉ=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=cΩÜêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ëçääÉå=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ãáíÖÉëí~äíÉåK=få=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=âççêÇáåáÉêÉå=ëáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
_áäÇìåÖëÄÉíÉáäáÖíÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=E^êíK=ST=__dF=â∏ååÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÇÉå=
lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ëçÖ~ê=sçääòìÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåK==
báå=ÜçÜÉê=píÉääÉåïÉêí=âçããí=~ìÅÜ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=òìK=sáÉäÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=â∏ååÉå=åìê=áåíÉêâ~åíçå~ä=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÇáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=
ïáÅÜíáÖÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÓëáÅÜÉêìåÖI=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=
nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=pÅÜìäÖÉäÇÄÉáíê®ÖÉ=ìåÇ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåI=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=_ÉJ
íÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~å=ÇÉå=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉåI=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉêK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÇáÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=wìë~ããÉåJ
~êÄÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=E_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉFK=aáÉëÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëíÉáÖÉêí=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=ëÉåâí=ÇáÉ=hçëíÉåK=jáí=¬=P=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sçääòìÖëJ
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áåëí~åòÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=äÉÖáíáãáÉêíI=áå=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=ìåÇ=ëÅÜïÉáJ
òÉêáëÅÜÉå=dêÉãáÉå=ãáíòì~êÄÉáíÉåK=
=
ffK=lêÖ~åÉ==
=

dÉã®ëë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=E^êíK=SS=__dF=çÄäáÉÖí=ÇÉê=sçääòìÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=ÇÉå=h~åJ
íçåÉåI=ëçïÉáí=Éê=åáÅÜí=ÇÉã=_ìåÇ=çÇÉê=~åÇÉêå=òìÖÉïáÉëÉå=áëíK=aáÉ=h~åíçåÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=åçíïÉåJ
ÇáÖÉå=sçääòìÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=Éêä~ëëÉåK=bÄÉåëç=ïáêÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉJ
êìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=E^êíK=OQ=__dFK=a~ãáí=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÉáåÉå=ÖêçëJ
ëÉå=qÉáä=ÇÉê=sçääòìÖëîÉê~åíïçêíìåÖK==
få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=dêÉãáÉå=ëçïáÉ=áÜêÉ=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå=
ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÖÉêÉÖÉäíK=a~=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=o~ÜãÉåîÉêçêÇåìåÖ=Ü~åÇÉäíI=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêJ
ÖÉÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=áå=ÇÉê=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=îçêòìåÉÜãÉå=ëÉáåK=
=
¬=Q== oÉÖáÉêìåÖëê~í=
=

aÉã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=çÄäáÉÖí=îçê~Ä=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÉáåÉ=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=sÉêJ
çêÇåìåÖ=Éêï®ÜåíÉå=sçääòìÖëÄÉëíáããìåÖÉå=òì=Éêä~ëëÉåK=^äë=çÄÉêëíÉ=ÉñÉâìíáîÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ΩÄí=Éê=
òìÇÉã=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ìëK=bê=ëçêÖí=ãáí=ëÉáåÉå=bêJ
ä~ëëÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=òïÉÅâã®ëëáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=ÇÉäÉÖáÉêí=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ëçI=
Ç~ëë=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ=ÉêÑΩääí=ïáêÇK===
aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÉêÜ®äí=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòI=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=_áäÇìåÖë~åÖÉJ
ÄçíÉ=éêáî~íÉå=^åÄáÉíÉêå=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=ÉáåòìÖÉÜÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=åáÅÜí=ÄÉáã=h~åíçåëê~í=äáÉÖíK=aáÉ=wìëí®åÇáÖJ
âÉáí=ÇÉë=h~åíçåëê~íÉë=ÑΩê=ÇÉå=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=áëí=Ç~åå=ÖÉÖÉÄÉåI=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=ìã=iÉáëíìåJ
ÖÉå=îçå=fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=Ü~åÇÉäíK=
aáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=mê~ñáë=ìåÇ=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉï®ÜêíK=
=
¬=R= aÉé~êíÉãÉåí=
=

dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=ìåÇ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=
sÉêï~äíìåÖ=Epopw=NQPKNNMF=îçã=OTK=kçîÉãÄÉê=NVUS=íÉáäí=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=aÉé~êíÉãÉåíÉå=ëç=òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=p~ÅÜòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÖÉï~ÜêíI=
ÇáÉ=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëáåÇK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=åçíJ
ïÉåÇáÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=åáÅÜí=òïÉÅâã®ëëáÖI=áå=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÇáÉ=aÉé~êíÉãÉåíëòìíÉáäìåÖ=òì=êÉJ
ÖÉäåK=a~=k~ãÉå=ìåÇ=råíÉêëíÉääìåÖÉå=®åÇÉêå=â∏ååÉåI=ïáêÇ=åìê=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=aÉé~êíÉãÉåí=îÉêJ
ïÉåÇÉíK=
a~ë=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=aÉé~êíÉãÉåí=äÉáíÉí=~äë=çÄÉêëíÉ=çéÉê~íáîÉ=píÉääÉ=ÇáÉ=ÖÉJ
ë~ãíÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=bë=
åáããí=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=sçääòìÖ=ï~êK=
a~ë=aÉé~êíÉãÉåí=Ñ∏êÇÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=âççêÇáåáÉêí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=
ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ãáí=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=_áäÇìåÖëëíìÑÉå=EsçäâëëÅÜìäÉåI=jáííÉäëÅÜìäÉåI=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉåFK==
=
=
¬=S= ^ãí=
=

a~ë=òìëí®åÇáÖÉ=^ãí=îçääòáÉÜí=ÇáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=ìåÇ=â~åíçå~äÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉJ
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êìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=bë=íêáÑÑí=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=sÉêÑΩÖìåÖÉåI=ÇáÉ=
åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÉáåÉã=~åÇÉêå=lêÖ~å=òìÖÉïáÉëÉå=ëáåÇK=aáÉëÉ=rãëÅÜêÉáÄìåÖ=ã~ÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ=
páååI=ïÉáä=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉë=sçääòìÖë=ÄÉêÉáíë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ìåÇÉëîçêëÅÜêáÑíÉå=îçêÖÉJ
ÖÉÄÉå=áëíK=wìÇÉã=â~åå=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=cäÉñáÄáäáí®í=áã=ëáÅÜ=ëíÉíë=ï~åÇÉäåÇÉå=_ÉêìÑëJ
ÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=qêçíòÇÉã=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖI=áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÇáÉ=
e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉë=^ãíÉë=ÑÉëíòìÜ~äíÉåK=aáÉëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜI=
ïáÉ=ëÅÜçå=çÄÉå=Éêï®ÜåíI=îçê=~ääÉã=~ìë=ÇÉå=_ìåÇÉëîçêëÅÜêáÑíÉåK=a~ë=^ãí=Ó=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=
h~åíçåÉå=ãáí=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=Ó=áëí=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=sçääòìÖëçêÖ~åI=Ç~ë=~ìÅÜ=
ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉÜêîÉêÜ®äíåáëëÉ=E^êíK=NQ=__dF=ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=_áäÇìåÖ=áå=ÄÉêìÑJ
äáÅÜÉê=mê~ñáë=~ìëΩÄí=E^êíK=OM=ìåÇ=OQ=__dFK=bë=áëí=òìÇÉã=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=
_ÉêìÑëÄáäÇåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=E^êíK=QR=__dFK=bÄÉåëç=áëí=Ç~ë=^ãí=^åJ
ä~ìÑJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉ=ìåÇ=_Éê~íÉê=ÇÉê=_áäÇìåÖëé~êíåÉêI=_ÉÜ∏êÇÉåI=^ãíëëíÉääÉå=ìåÇ=~åJ
ÇÉêÉê=h~åíçåÉK==
^äë=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ãìëë=Éë=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáåI=båíïáÅâäìåÖÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=òì=ÉêJ
âÉååÉå=ìåÇ=ãáí=ÖÉòáÉäíÉå=mêçàÉâíÉå=çÇÉê=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK=
=
¬=T= hçããáëëáçå=ÑΩê=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=
===

aáÉ=hçããáëëáçå=ÑΩê=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=åáããí=hççêÇáå~íáçåëJ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëJ
~ìÑÖ~ÄÉå=áå=ïáÅÜíáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ï~ÜêK=pç=âççêÇáåáÉêí=ëáÉ=ÇáÉ=pÅÜìäJ
òáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=ΩÄÉêï~ÅÜí=ÇáÉ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=
JÉåíïáÅâäìåÖK=a~ãáí=ëçää=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉå=ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=
^êíK=U=__d=ìåÇ=^êíK=P=__s=ÉåíëéêçÅÜÉå=ïáêÇK=aáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wáÉäÉ=ïÉêÇÉå=îçã=oÉÖáÉJ
êìåÖëê~í=àÉïÉáäë=áã=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=îçêÖÉÖÉÄÉåK=_Éá=ÇÉê=hççêÇáå~íáçå=ÇÉë=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíë=
ãáí=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ÖÉÜí=Éë=îçê=~ääÉã=Ç~êìãI=båíïáÅâäìåÖÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=òì=
ÉêâÉååÉåI=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=póåÉêÖáÉå=~ìÑòìòÉáÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=
lêÖ~åÉå=~Ç®èì~íÉ=j~ëëå~ÜãÉå=îçêòìëÅÜä~ÖÉåK==
aáÉ=hçããáëëáçå=ïáêÇ=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÖÉï®Üäí=ìåÇ=ÇÉê=sçêëíÉÜÉê=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÇáÉ=sçêJ
ëíÉÜÉêáå=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êíÉãÉåíÉë=äÉáíÉí=ëáÉ=~äë=mê®ëáÇÉåí=çÇÉê=mê®ëáÇÉåíáåK=a~ãáí=áëí=
ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=aÉé~êíÉãÉåí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK==
aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=pÅÜìäê®íÉI=ÇÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåÉ=jáëÅÜìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=çéÉê~íáîÉê=cΩÜêìåÖ=
ï~êI=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=â~åíçå~äÉ=hçããáëëáçå=ÉêëÉíòíK=aáÉ=píê~ÑÑìåÖ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=pÅÜìäJ
ê®íÉå=~ìÑ=Éáå=â~åíçå~äÉëI=âççêÇáåáÉêÉåÇÉë=ìåÇ=ÄÉê~íÉåÇÉë=lêÖ~å=Ü~í=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ëÉáí=ÉáåáÖÉê=
wÉáí=~ÄÖÉòÉáÅÜåÉíI=ïÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îÉê®åÇÉêí=Ü~ÄÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=çêÖ~åáë~J
íçêáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêï~äíìåÖ=ãáí=åÉìÉå=^Ää®ìÑÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^åïÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉê=ïáêâìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=sÉêï~äíìåÖëÑΩÜêìåÖ=EtlsF=Ü~ÄÉå=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=ÇÉê=pÅÜìäê®íÉ=òì=~åÇÉêå=lêÖ~åÉå=çÇÉê=fåëí~åòÉå=ïÉÅÜëÉäíÉåK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=
nì~äáí®íëëóëíÉãÉå=ïáÉ=fpl=VMMNI=nObI=barnr^=ìëïK=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÜÉìíÉ=
~åÉêâ~ååíÉ=nì~äáí®íëáåëíêìãÉåíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ÇáÉ=Éë=áÜåÉå=Éêä~ìÄÉåI=áÜêÉ=iÉáëíìåÖÉå=ëÉäÄJ
ëí®åÇáÖ=ìåÇ=áå=ÉáÖÉåÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ãáí=ÖÉòáÉäíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òì=
îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉå=ãáííÉäë=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=
ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=çéíáãáÉêíK=
aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ëçïáÉ=áÜêÉ=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêä~åÖÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=
áÜêÉê=éÉêëçåÉääÉå=_ÉëÉíòìåÖI=ÇáÉ=_áäÇìåÖëé~êíåÉê=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ÉáåÄÉJ
òçÖÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=dêÉãáìãë=áëí=~ÄÉê=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=cäÉñáÄáäáí®í=
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åçíïÉåÇáÖI=ìã=ÇÉã=ëíÉíÉå=t~åÇÉä=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=ëçää=ÇÉê=
oÉÖáÉêìåÖëê~í=áå=ÇÉê=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=å®ÜÉê=êÉÖÉäåK=
=
¬=U== pÅÜìääÉáíìåÖ=
=

aÉê=h~åíçå=ÑΩÜêí=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=E¬=NU=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖFK=a~ãáí=ÉáåÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉI=âä~êÉ=
lêÖ~åáë~íáçå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=Ç~ë=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí=å~ÅÜ=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=sçêJ
Ö~ÄÉå=EiÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉåF=ÉêÑΩääÉå=â∏ååÉåI=ïÉêÇÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉ=o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉ=pÅÜìäçêÖ~åáë~íáçå=ëçïáÉ=ÇáÉ=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=
ÑÉëíÖÉäÉÖíK=få=^Äë~íò=O=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ÉáåÉê=pÅÜìäÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=òì=ÉêÑΩääÉå=ëáåÇK=a~ÄÉá=áëí=
òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=_ÉêìÑëëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=iÉÜêéä®åÉI=ÇáÉ=iÉêåáåJ
Ü~äíÉI=ÇáÉ=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=ëçïáÉ=Ç~ë=ÖÉJ
ë~ãíÉ=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=EqÉáäJ=ìåÇ=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖÉåF=Ó=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇìêÅÜ=_ìåÇÉëJ
êÉÅÜí=ÖÉêÉÖÉäí=ïáêÇK==
gÉÇÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=Ü~í=ÉáåÉ=pÅÜìääÉáíìåÖI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÉáåÉã=oÉâíçê=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=
ÉáåÉê=oÉâíçêáå=ìåÇ=àÉ=å~ÅÜ=dê∏ëëÉ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=ïÉáíÉêÉå=pÅÜìääÉáíìåÖëãáíÖäáÉÇÉêåK=
aÉê=oÉâíçê=çÇÉê=ÇáÉ=oÉâíçêáå=ïáêÇ=~ìÑ=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=~åÖÉëíÉääíK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=pÅÜìääÉáíìåÖëãáíÖäáÉÇÉê=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=iÉÜêJ
âê®ÑíÉI=ÇÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÅÜìääÉáíìåÖ=ãáííÉäë=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑí=
ÖÉêÉÖÉäí=ïáêÇK=páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=oÉâíçêë=çÇÉê=ÇÉê=oÉâíçêáå=ÉÄÉåÑ~ääë=îçã=oÉJ
ÖáÉêìåÖëê~í=ÄÉëíáããíK=aáÉ=iÉÜêâê®ÑíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ëíÉääí=ÇÉê=oÉâíçê=ÖÉã®ëë=
ÇÉå=â~åíçå~äÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=~åK=aáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖ=å~ÅÜ=tlsK=
a~ë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=ïÉáä=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëJ
ÖÉëÉíò=ÉáåÉå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=_áäÇìåÖë~ìÑíê~Ö=Ü~ÄÉå=E^êíK=ON=__dF=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=_ÉëíáããìåJ
ÖÉå=ÇÉê=tls=ãáí=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
=
¬=V== hçããáëëáçå=ÑΩê=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=
=

jáí=ÇÉã=lÄÉêÄÉÖêáÑÑ=łnì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå“=Ñ~ëëí=ÇáÉ=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=E^êíK=PP=__dF=
~ääÉ=mêΩÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ìåÇ=~ã=båÇÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëòÉáí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=
òìë~ããÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=~ÄÉê=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=
nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ÄëÅÜäìëë=çÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=òì=ÉáåÉã=_áäÇìåÖëJ
Ö~åÖ=~åòìêÉÅÜåÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=Éë=ÑΩê=_ÉêìÑëäÉìíÉ=áåëâΩåÑíáÖ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ãáí=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉå=òì=ÖäÉáÅÜÉå=_ÉêìÑë~ÄëÅÜäΩëëÉå=òì=âçããÉåK===
a~=cçêã=ìåÇ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=îçã=_ìåÇ=îçêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=çÄäáÉÖí=ÇÉå=
h~åíçåÉåI=ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëïÉáëÉ=~ìëòìëíÉääÉå=E^êíK=PT=Ó=QN=__dFK==
jáí=ÇÉã=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÉë=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=oÉîáëáçå=ÇÉê=â~ìÑJ
ã®ååáëÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖ=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=aÉäÉÖ~íáçå=ÇÉê=mêΩÑìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑÉ=~å=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=h~ìÑã®ååáëÅÜÉå=sÉêÄ~åÇ=~ìÑJ
ÖÉÜçÄÉåK=aáÉ=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=mêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=EÖÉïÉêÄäáÅÜJáåÇìëíêáÉääÉ=
_ÉêìÑÉF=ãáí=ÇÉê=hêÉáëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=Eâ~ìÑã®ååáëÅÜÉ=_ÉêìÑÉF=òì=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉåI=â~åíçJ
å~äÉå=hçããáëëáçå=áëí=ëçãáí=ÖÉÖÉÄÉåK=a~ãáí=ÖáÄí=Éë=áã=h~åíçå=åìê=ÉáåÉ=hçããáëëáçåI=ÇáÉ=ÑΩê=
~ääÉ=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=E~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=åÉì=ìåíÉêëíÉääíÉå=_ÉêìÑÉF=òìJ
ëí®åÇáÖ=áëíK=
a~=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ëÅÜçå=ÄáëÜÉê=



bêä®ìíÉêìåÖëÄÉêáÅÜí=òìê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

 - 15 - 

îçã=^ãíI=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ÖÉäÉáëíÉí=ïçêÇÉå=áëíI=ïáêÇ=ÇáÉ=
wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=hçããáëëáçåÉå=âÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=éÉêëçåÉääÉå=jÉÜêâçëíÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉåK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=îÉêÄÉëëÉêí=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåI=hçãéÉíÉåò=ìåÇ=bÑÑáòáÉåòK=
^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=hçããáëëáçå=ïáêÇ=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÖÉï®ÜäíI=ìåÇ=ÇÉê=sçêëíÉÜÉê=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=
ÇáÉ=sçêëíÉÜÉêáå=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=^ãíÉë=ïáêÇ=ëáÉ=~äë=mê®ëáÇÉåí=çÇÉê=mê®ëáÇÉåíáå=äÉáíÉåK=a~ãáí=
áëí=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìã=h~åíçå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=
báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=hçããáëëáçå=ïáêÇ=ÇÉê=bêä~ëë=ÉáåÉë=oÉÖäÉãÉåíë=ëÉáåI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉêÉÖÉäí=ïáêÇK=wìÇÉã=áëí=ÇáÉ=hçãJ
ãáëëáçå=ÑΩê=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêΩÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=bñéÉêíÉå=
ìåÇ=bñéÉêíáååÉå=òìëí®åÇáÖK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇáÉëÉê=hçããáëëáçå=ÉêÑçêÇÉêå=ÉÄÉåÑ~ääëI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=
éÉêëçåÉääÉå=_ÉëÉíòìåÖ=ÇáÉ=_áäÇìåÖëé~êíåÉê=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=~åÖÉãÉëëÉå=
îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=äÉÖí=áå=ÇÉê=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ëçïáÉ=
ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ÑÉëíK=
=
fffK=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
==
¬=NM= _ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
=

a~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=E^êíK=RN=__dF=ΩÄÉêíê®Öí=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåJ
ÄÉê~íìåÖ=ÇÉå=h~åíçåÉåK=aáÉëÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ëçïçÜä=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~äë=~ìÅÜ=bêJ
ï~ÅÜëÉåÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=píìÇáÉåï~Üä=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=
âçãéÉíÉåí=ÄÉê~íÉå=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK==
aÉê=h~åíçå=ëçêÖí=ïáÉ=Äáë=~åÜáå=ÑΩê=Éáå=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉë=^åÖÉÄçíK=wì=ÇÉå=e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉJ
Ü∏êíI=báåòÉäéÉêëçåÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=fåëíáíìíáçåÉå=EòK_K=pÅÜìäÉåI=^êÄÉáíëã~êâíÄÉÜ∏êÇÉåI=_ÉíêáÉÄÉF=
áå=cê~ÖÉå=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=t~Üä=îçå=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=ÇÉë=píìÇáìãë=ìåÇ=ÇÉê==
dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=ëçïáÉ=áå=cê~ÖÉå=ÇÉë=§ÄÉêÖ~åÖë=áåë=bêïÉêÄëäÉÄÉå=òì=ìåJ
íÉêëíΩíòÉåK=wìã=^åÖÉÄçí=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=eáäÑÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉë=_ÉêìÑëÉåíëÅÜÉáÇë=
ïáÉ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=mê~âíáâìãëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉåK=
aáÉ=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=íê®Öí=ëç=òì=ÉáåÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=fåíÉÖê~íáçå=áåë=bêJ
ïÉêÄëäÉÄÉå=ìåÇ=òìê=^êÄÉáíëã~êâíÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉáK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=_Éê~íìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïáêÇ=
àÉÇçÅÜ=ëí~êâ=îçã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=ÖÉéê®ÖíK===
páÉ=~êÄÉáíÉí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉåÖ=ãáí=ÇÉå=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉåI=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ìåÇ=ÇÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑëï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=iÉÜêâê®ÑíÉå=òìë~ããÉå=ìåÇ=ÑΩÜêí=åÉÄëí=ÇÉê=
áåÇáîáÇìÉääÉå=_Éê~íìåÖ=~ìÅÜ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìê=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=píìÇáÉåï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=
pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=sçäâëJI=jáííÉäJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÇìêÅÜK==
kÉÄëí=ÇÉå=âä~ëëáëÅÜÉå=_Éê~íìåÖÉå=ÖÉïáååí=~ìÅÜ=ÇáÉ=áåíÉêáåëíáíìíáçåÉääÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=
^êÄÉáíëã~êâíÄÉÜ∏êÉåI=pçòá~äÇáÉåëíÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=píÉääÉå=~å=_ÉÇÉìíìåÖK=få=ÇÉå=sçääòìÖëJ
Éêä~ëëÉå=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òì=êÉÖÉäåI=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉå=
êÉÖáçå~äÉå=^êÄÉáíëîÉêãáííäìåÖëëíÉääÉå=Eo^sF=áëí=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉåK=
aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=_Éê~íÉêáååÉå=ìåÇ=_Éê~íÉê=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=
ÇÉê=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=E^êíK=QV=Ó=RN=__dF=ìåÇ=E^êíK=RR=Ó=RU=__sF=ÖÉêÉÖÉäíK=aÉê=oÉJ
ÖáÉêìåÖëê~í=ÄÉëíáããí=ïáÉ=ÄáëÜÉê=ëÅÜçå=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåJ
ÄÉê~íìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=sçäâëJI=jáííÉäJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉJ
êìÑëJ=ìåÇ=píìÇáÉåï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖK=
==
fsK=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=
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=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=h~åíçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉëJ
~ìÑíê~ÖÉë=ÄÉêÉáíëíÉääÉå=ãìëëI=ÖÉêÉÖÉäíK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÖÉã®ëë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=
E^êíK=NN=__d=ìåÇ=^êíK=R=__sF=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=îçå=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉå=~ìÅÜ=éêáî~íÉå=^åÄáÉíÉêå==
ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ÖÉëÅÜáÉÜí=Ç~ë=ãáí=ÉáåÉã=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~ÖK=aáÉ=wìëí®åÇáÖJ
âÉáí=äáÉÖí=ÖÉã®ëë=¬=Q=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÄÉáã=oÉÖáÉêìåÖëê~íK=
aáÉ=åÉìÉ=_áäÇìåÖëëóëíÉã~íáâ=ìåÇ=ÇáÉ=îáÉäÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=qÉêãáåçäçÖáÉ=îÉêä~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ÉáåòÉäåÉå=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=àÉïÉáäë=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
¬=NN= _ÉÇ~êÑëÉêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=mä~åìåÖ==
=

a~ãáí=ÇÉê=h~åíçå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=_áäÇìåÖëé~êíåÉêå=ìåÇ=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=
Ç~ÑΩê=ëçêÖÉå=â~ååI=Ç~ëë=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíI=ÉÑÑáòáÉåí=ìåÇ=éê~ñáëå~Ü=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇI=ãìëë=Éê=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=åÉìÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=òì=ÉêâÉååÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=
ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êíÉãÉåí=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=ÉêíÉáäíI=ãáí=ÖÉÉáÖåÉíÉå=fåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
êÉÖÉäã®ëëáÖ=òì=ÉêÜÉÄÉåI=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëëJ
å~ÜãÉå=òì=îÉê~åä~ëëÉåK=bë=ëçää=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=_ìåÇI=~åÇÉêå=h~åJ
íçåÉåI=ÇÉå=_áäÇìåÖëé~êíåÉê=ìåÇ=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=òì=
îÉêïáêâäáÅÜÉåK=
=
¬=NO= sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
=

aÉê=_ìåÇ=ëÅÜêÉáÄí=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=h~åíçåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêÉáÑÉåI=ìã=mÉêëçåÉå=ãáí=áåÇáîáÇìJ
ÉääÉå=_áäÇìåÖëÇÉÑáòáíÉå=~ã=båÇÉ=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäòÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
îçêòìÄÉêÉáíÉå=E^êíK=NO=__d=ìåÇ=^êíK=T=__sFK=pçäÅÜÉ=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=ëíÉääÉå=Éáå=ÑêÉáïáääáÖÉë=
_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=ëÅÜìäÉåíä~ëëÉåÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Ç~êI=ÇáÉ=åÉÄÉå=_áäÇìåÖëÇÉÑáòáíÉå=~ìÅÜ=~ìë=
ã~åÖÉäåÇÉê=oÉáÑÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=ÉáåÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=áå=^åÖêáÑÑ=òì=åÉÜãÉåK=bë=áëí=
Éáå=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉë=wáÉä=ÇÉë=h~åíçåëI=ã∏ÖäáÅÜëí=~ääÉå=^ìëÄáäÇìåÖëïáääáÖÉå=ÉáåÉå=^ÄëÅÜäìëë=
~ìÑ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ff=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK==
aáÉëÉ=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=ãΩëëÉå=å~Üíäçë=~å=ÇáÉ=sçäâëëÅÜìäÉ=ÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=ëçääÉå=åìê=ëçïÉáí=ÄÉJ
êÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=~äë=ÇáÉë=~Äëçäìí=åçíïÉåÇáÖ=áëíK==
wìêòÉáí=ÉñáëíáÉêÉå=áã=h~åíçå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉW=
J==_ÉêìÑëï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉå=E_spF=ãáí=hä~ëëÉå=áã=áååÉêÉå=ìåÇ=®ìëëÉêÉå=
===h~åíçåëíÉáä=EpÅÜìäíê®ÖÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉòáêâÉ=pÅÜïóò=ìåÇ=e∏ÑÉFX=
J==_ÉêìÑëÉáåÑΩÜêìåÖëà~Üê=E_bgF=ãáí=hä~ëëÉå=ÑΩê=ÇÉå=Ö~åòÉå=h~åíçå=~å=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=
===_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=mÑ®ÑÑáâçå=EpÅÜìäíê®ÖÉê=áëí=ÇÉê=h~åíçåFX=
J==tÉêâà~Üê=EtbgF=ÑΩê=ÇÉå=Ö~åòÉå=h~åíçå=~å=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÅÜìäÉ=mÑ®ÑÑáâçå=
= EpÅÜìäíê®ÖÉê=áëí=ÇÉê=h~åíçåFK=
aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ëçääÉå=áåëâΩåÑíáÖ=ÉáåJ
ÜÉáíäáÅÜ=~å=ÇÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=iÉêåÉåÇÉ=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑJ
å~ÜãÉ=áå=Éáå=ÄÉêìÑëîçêÄÉêÉáíÉåÇÉë=pÅÜìäà~Üê=ÄÉïÉêÄÉå=ìåÇ=èì~äáÑáòáÉêÉåK=báå=^åëéêìÅÜ=
~ìÑ=^ìÑå~ÜãÉ=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜíK=bêëíÉ=mêáçêáí®í=Ü~í=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇÉê=báåíêáíí=áå=ÉáåÉ=_ÉêìÑëJ
~ìëÄáäÇìåÖK=aáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=cçêãÉåI=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=pí~åÇçêíÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÇÉÑáåáÉêíK=bë=ãìëë=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=çÑÑÉå=ëíÉÜÉåI=ê~ëÅÜ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=aÉê=oÉÖáÉJ
êìåÖëê~í=êÉÖÉäí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉâêáíÉêáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåK==
=
¬=NP= _ÉíêáÉÄäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ==
=
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aáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÉåíïÉÇÉê=áå=ÉáåÉê=_ÉêìÑëäÉÜêÉ=ãáí=ÇÉå=ÇêÉá=iÉêåçêíÉå=
iÉÜêÄÉíêáÉÄ=çÇÉê=iÉÜêïÉêâëí®ííÉI=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hìêëÉ=Eíêá~äÉë=póëJ
íÉãF=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=sçääòÉáíëÅÜìäÉ=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=e~åÇÉäëJ=ìåÇ=c~ÅÜãáííÉäëÅÜìäÉåK==
aáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=áëí=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=jÉáëíÉêJ=çÇÉê=_ÉíêáÉÄëäÉÜêÉ=ìåÇ=
ÄáäÇÉí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=e~ìéí~ìëÄáäÇìåÖë~êíK=páÉ=áëí=ÉáåÉ=sÉêÄìåÇ~ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉI=ÇÉê=
lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ìåÇ=ÇÉë=pí~~íÉëK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=m~êíåÉê=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=
ÑΩê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëáåÇ=E^êíK=NS=__dFI=ãìëë=ÇÉê=h~åíçå=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=
áå=ÇÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=E^êíK=OO=__dFK=aáÉ=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=E^êíK=OQ=
__dF=ΩÄÉêíê®Öí=ÇÉã=h~åíçå=òìÇÉã=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=
^ìëÄáäÇìåÖK=
aáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ëáåÇ=éêáã®ê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=bë=äáÉÖí=àÉÇçÅÜ=áã=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=h~åíçåëI=ÇáÉ=
_áäÇìåÖëé~êíåÉê=áå=áÜêÉê=^êÄÉáí=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=pç=â~åå=Éê=ÄÉá=cÉÜäÉå=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉå=
áå=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=mê~ñáë=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêÉáÑÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëëáíì~íáçå=òì=
îÉêÄÉëëÉêåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉ=â∏ååíÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=îçå=iÉÜêÄÉíêáÉÄëîÉêÄΩåÇÉå=ëÉáåK=a~=ëçäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ãÉáëíÉåë=ãáí=~åÇÉêå=h~åJ
íçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=âççêÇáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=äáÉÖí=ÇáÉ=sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ=ÄÉáã=òìëí®åÇáÖÉå=aÉé~êíÉãÉåíK==
iÉÜêïÉêâëí®ííÉå=ÄáÉíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=çÇÉê=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=
ëÉäÄëí=~åK=^ìÅÜ=ëáÉ=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëäÉÜêÉK=
====
¬=NQ= pÅÜìäáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ==
=

a~ë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=E^êíK=NS=__dF=ëáÉÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=îçêI=Ç~ëë=áå=bêÖ®åòìåÖ=çÇÉê=~ìÅÜ=
~äë=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖI=ëéÉòáÉääÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉ=EòK_K=
eáÖÜíÉÅÜJ=çÇÉê=~åëéêìÅÜëîçääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉêìÑÉF=îçå=pÅÜìäÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
rã=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=mê~ñáë=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÄÉíêáÉÄäáJ
ÅÜÉ=mê~âíáâ~=òïáåÖÉåÇ=áåë=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=ãìëë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=
ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉê=mê~âíáâìãëÄÉíêáÉÄ=ÇáÉ=e~ìéíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=_áäJ
ÇìåÖëÖ~åÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK==
pçäÅÜÉ=ëÅÜìäáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=_ÉêìÑÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉI=ÇáÉ=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÉáåÉë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=c®J
ÜáÖâÉáíëòÉìÖåáëëÉë=ìåÇLçÇÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëã~íìêáí®í=òìã=wáÉä=Ü~ÄÉåI=ìåíÉêëíÉÜÉå=~å~äçÖ=òìê=_ÉJ
íêáÉÄëäÉÜêÉ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉë=^ãíÉëK=rã=ÉáåÉ=hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=iÉÜêëíÉääÉåã~êâí=òì=
îÉêÜáåÇÉêåI=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=_áäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=îçå=mê~âíáâìãëÄÉíêáÉÄÉå=ãáí=ÇÉã=
^ãí=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK=
=
¬=NR= _ÉêìÑëã~íìêáí®í=
=

k~ÅÜ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=E^êíK=OR=__dF=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÑΩê=Éáå=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉë=^åJ
ÖÉÄçí=~å=_ÉêìÑëã~íìêáí®íëìåíÉêêáÅÜí=òì=ëçêÖÉåK=aáÉëÉê=ïáêÇ=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=~å=ÇÉå=_ÉJ
êìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÖêçëëÉã=bêÑçäÖ=~åÖÉÄçíÉåK=aáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=íê~ÖÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=òìê=
^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÄÉáK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉêìÑëã~íìêáí®íëäÉÜêÖ®åÖÉå=ïáêÇ=ãáí=
ÇÉê=råíÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêìÑÉI=ÇÉê=_ÉêìÑÉ=áã=pçòá~äÄÉêÉáÅÜI=ÇÉê=hìåëí=ìåÇ=ÇÉê=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåíÉê=Ç~ë=__d=òìåÉÜãÉåK=rã=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉJ
Ü~åÇÜ~Äí=ïÉêÇÉåK===
aáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=_ÉêìÑëã~íìêáí®íëîÉêçêÇåìåÖ=êÉÖÉäí=ÇáÉëÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ïÉáíÖÉÜÉåÇK=^ìÑ=sçääJ
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ÑΩê=äáÉÖí=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉáã=oÉÖáÉêìåÖëê~íK==
=
¬=NS= e∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
=

jáí=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ëáÉÜí=Ç~ë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=E^êíK=OS=__dF=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=
qÉêíá®êëíìÑÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜë=îçêK=bë=íêÉååí=òìÇÉã=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
âä~ê=îçå=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=wìê=Ü∏ÜÉêÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ÖÉÜ∏êÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=
_ÉêìÑëéêΩÑìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~ÅÜéêΩÑìåÖÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=c~ÅÜJ
ëÅÜìäÉåK=cΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉê=_ìåÇ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=lêÖ~J
åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=òìëí®åÇáÖK=
aáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=c~ÅÜëÅÜìäÉå=ÇáÉåÉå=ÇÉê=éê~ñáëå~ÜÉå=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=~äë=sçêÄÉJ
êÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ìåíÉêÉê=ìåÇ=ãáííäÉêÉê=h~ÇÉêÑìåâíáçåÉåK=páÉ=â∏ååÉå=ëçïçÜä=ÄÉêìÑëJ
ÄÉÖäÉáíÉåÇ=~äë=~ìÅÜ=áå=sçääòÉáí~ìëÄáäÇìåÖ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=få=wìâìåÑí=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=c~ÅÜJ
ëÅÜìäÉå=ãÉÜê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉêÜ~äíÉåI=ïÉáä=Éáå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖÉå=áå=ÇÉå=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëJI=pçòá~äJ=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉêìÑÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=qÉêíá®êëíìÑÉ=éçëáíáçåáÉêí=áëí=çÇÉê=
ïáêÇK=
jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=qÉÅÜåáâÉêëÅÜìäÉ=ÑΩê=eçÅÜÄ~ì=áå=mÑ®ÑÑáâçåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã=éêáî~íÉå=qê®ÖÉêJ
îÉêÉáå=ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=ÖáÄí=Éë=áã=h~åíçå=pÅÜïóò=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=âÉáåÉ=ëçäÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉK=aÉê=
h~åíçå=ìåíÉêëíΩíòíÉ=àÉÇçÅÜ=pÅÜïóòÉê=^ÄëçäîÉåíáååÉå=ìåÇ=^ÄëçäîÉåíÉå=ÄáëÜÉê=ëÅÜçå=ãáí=
pÅÜìäÖÉäÇÄÉáíê®ÖÉåK=a~ë=ëçää=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK=====
^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îÉêãÉÜêí=òìâçããÉå=ïáêÇI=áëí=Éë=
~åÖÉÄê~ÅÜíI=ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Éíï~ë=çÑÑÉå=òì=ÖÉëí~äíÉåK=aÉê=h~åíçå=ÉåÖ~ÖáÉêí=
ëáÅÜ=òï~ê=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~å=ëçäÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉåI=~ÄÉê=ëáÉ=ãΩëëÉå=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=
^êÄÉáíëïÉäí=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=kìíòÉå=~ìÑïÉáëÉåK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=äÉÖí=ÇáÉ=
hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cΩÜêìåÖI=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=c∏êÇÉêìåÖ=ÑÉëíK=_Éá=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=
hêáíÉêáÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jáí~êÄÉáí=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåK=
==
¬=NT= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
=

táÉ=áã=~ääÖÉãÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=bêä®ìíÉêìåÖÉå=Ç~êÖÉäÉÖí=ïáêÇI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêíÉ=ìåÇ=
~ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áã=_ÉÖêáÑÑ=łtÉáíÉêÄáäÇìåÖ“=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=få=^Äë~íò=N=ïáêÇ=ÉáåJ
äÉáíÉåÇ=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìãëÅÜêáÉÄÉåK=páÉ=ëçää=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=îçêÜ~åÇÉåÉ==
hçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=òì=ÉêåÉìÉêåI=òì=îÉêíáÉÑÉåI=òì=ÉêïÉáíÉêå=çÇÉê=ëáÅÜ=åÉì=~åòìJ
ÉáÖåÉåK=aáÉë=ÄÉÑ®ÜáÖí=bêï~ÅÜëÉåÉI=ÄÉêìÑäáÅÜ=ÑäÉñáÄÉä=òì=ÄäÉáÄÉå=ëçïáÉ=ëáÅÜ=~âíáî=~å=ÇÉå=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå=òì=â∏ååÉåK=
^äë=^åÄáÉíÉê=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=âçããÉå=ïáÉ=Äáë=~åÜáå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=éêáî~íÉ=lêÖ~åáë~J
íáçåÉå=áå=cê~ÖÉ=E^Äë~íò=OFK=sáÉäÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=îçå=éêáî~íÉê==
pÉáíÉ=ÉêÄê~ÅÜíK=
^Äë~íò=P=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=òì=
ã~êâíÖÉêÉÅÜíÉå=mêÉáëÉå=~åòìÄáÉíÉå=ëáåÇK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=~ÄÉê=åáÅÜíI=Ç~ëë=Éáå=^åÄáÉíÉê=àÉÇÉë=ÉáåJ
òÉäåÉ=^åÖÉÄçí=áããÉê=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=~åòìÄáÉíÉå=Ü~íK=bê=â~åå=ÇìêÅÜ~ìë=Éáå=^åÖÉÄçí=òì=ÉáåÉã=
łbáåÑΩÜêìåÖëéêÉáë“=ä~åÅáÉêÉå=ìåÇ=áã=dÉÖÉåòìÖ=Éáå=~åÇÉêÉë=Ç~ÑΩê=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=â~äâìäáÉêÉåK=
aáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉ=ÉáåÉë=^åÄáÉíÉêë=Ç~êÑ=åáÅÜí=ïÉÖÉå=òì=ÉåÖÉê=^ìëäÉÖìåÖ=ÇáÉëÉê=
oÉÖÉäìåÖ=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK===
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få=^Äë~íò=Q=ïáêÇ=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=áã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=E^êíK=PN=__dF=ìãÖÉëÉíòíI=ÇÉê=ÇÉå=h~åíçåÉå=îçêJ
ëÅÜêÉáÄíI=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=ÄÉêìÑëçêáÉåíáÉêíÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òì=ëçêÖÉåK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=łëçêJ
ÖÉå“=ïáêÇ=áå=ÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=bêòáÉÜìåÖëJ
ÇáêÉâíçêÉå=îçã=OSK=g~åì~ê=OMMR=ïáÉ=ÑçäÖí=ìãëÅÜêáÉÄÉåW=
łpçêÖÉå=ãÉáåíI=Éë=ëÉá=ÉáåÉ=~âíáîÉ=oçääÉ=ÉáåòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉå=
ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ãáíòìÖÉëí~äíÉåK=báåÉêëÉáíë=ìãÑ~ëëí=ÇáÉë=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=çéíáã~äÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=Eâ~åíçå~äÉå=ìåÇ=éêáî~íÉåF=^åÄáÉíÉê=ÇáÉ=îçêÜ~åJ
ÇÉåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëå~ÅÜÑê~ÖÉ=~ÄÇÉÅâÉå=â∏ååÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÄÉÇÉìíÉí=łëçêÖÉå“I=Ç~ëë=ÇáÉ=
h~åíçåÉ=ÖÉòáÉäí=iΩÅâÉå=áã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçí=ëÅÜäáÉëëÉåI=ïÉåå=ÇÉê=j~êâí=áã=ÄÉëçåÇÉêÉå=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=ëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíëíÉääíK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=łëçêÖÉå“=ÄÉáåÜ~äíÉí=
Ç~ãáí=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëÉäÄÉê=~åòìÄáÉíÉå=çÇÉê=òì=
Ñáå~åòáÉêÉåX=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÖêÉáÑÉå=ëíÉìÉêåÇ=ÉáåK=páÉ=ïÉêÇÉå=Ç~=~âíáîI=ïç=çÜåÉ=áÜêÉ=c∏êÇÉêã~ëëJ
å~ÜãÉå=âÉáå=çÇÉê=âÉáå=ÖÉåΩÖÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=ÉåíëíÉÜíK=aáÉ=h~åíçåÉ=ëéáÉäÉå=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=ëìÄJ
ëáÇá®êÉ=oçääÉK“==
dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=^ìëäÉÖìåÖ=ïáêÇ=áå=^Äë~íò=Q=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łÑ∏êÇÉêí“=îÉêïÉåÇÉíK=aÉê=h~åíçå=
ïáêÇ=ÇÉãòìÑçäÖÉ=åìê=Ççêí=ëçêÖÉåÇ=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êÇÉêåÇ=í®íáÖI=ïç=^åÖÉÄçíÉ=çÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåI=
~å=ÇÉåÉå=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=fåíÉêÉëëÉ=ÄÉëíÉÜíI=åáÅÜí=çÇÉê=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
â~åíçå~äÉå=çÇÉê=éêáî~íÉå=_áäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=â∏ååíÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=^åÖÉÄçíÉI=ÇáÉ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÄÉëíáããíÉê=mÉêëçåÉåJ
ÖêìééÉå=áå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÇÉê=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉäí=ÇáÉåÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉã=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=ëáåÇK=bÄÉåëç=â∏ååíÉå=^åÖÉÄçíÉ=ãáí=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=êÉÅÜåÉåI=
ÇáÉ=ÑΩê=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉåI=
àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=çÜåÉ=bêëí~ìëÄáäÇìåÖI=jÉåëÅÜÉå=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖI=táÉÇÉêÉáåëíÉáÖÉêáååÉå=
çÇÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=iÉëÉå=ìåÇ=pÅÜêÉáÄÉå=â∏ååÉåI=hìêëÉ=~åÄáÉíÉåK=i®åÖÉêÑêáëíáÖ=ïÉêÇÉå=
ãáí=ëçäÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉå=cçäÖÉâçëíÉå=îÉêãáÉÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ëçåëí=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~ìÑâçããÉå=
ãΩëëíÉK=a~ÖÉÖÉå=ïÉêÇÉå=hìêëÉI=ÇáÉ=éêáã®ê=ÇÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉã=fåíÉêÉëëÉ=ìåÇLçÇÉê=ÇÉê=cêÉáJ
òÉáíÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇáÉåÉåI=åáÅÜí=ãÉÜê=îçã=h~åíçå=ìåíÉêëíΩíòíK=
=
sK=_áäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=
=
¬=NU= _ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=
=

aÉê=ÉêëíÉ=^Äë~íò=Ü®äí=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçã=h~åíçå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåK=aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=ä®ëëí=òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=îçå=sÉêÉáåÉå=ÖÉÑΩÜêíÉå=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå==
_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=îçã=h~åíçå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK==
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Ö~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=_ìåÇÉëîçêëÅÜêáÑíÉå=E__dI=__sI=loI=_áäÇìåÖëJ
îÉêçêÇåìåÖÉåF=ìãÑ~ëëÉåÇ=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=h~åíçåÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜíëéÑäáÅÜí=ìåÇ=áå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~ìÅÜ=sçääòìÖë~ìÑÖ~ÄÉå=EòK_K=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉJ
êìÑëÄáäÇåÉêF=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=
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=
¬=OP= iÉêåÉåÇÉ==
=

aáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=e~ìéí~âíÉìêÉ=ìåÇ=ëíÉÜÉå=áã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=tÉáíÉêJ
ÄáäÇìåÖK=páÉ=ëçääÉå=ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉI=ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=òÉáíÖÉã®ëëÉ=_áäÇìåÖ=ÄÉâçããÉåI=
ÇáÉ=ïÉåå=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖ=oÉÅÜåìåÖ=íê®Öí=E^êíK=P=__dFK=
aáÉëÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=â~åå=åìê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ÑΩê=áÜêÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=ÉáåÉ=
báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=íê~ÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=~âíáî=òì=ÉáåÉã=ÖìíÉå=iÉêåâäáã~=ÄÉáíê~ÖÉåK=báåÉ=ïáÅÜJ
íáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=_áäÇìåÖëòáÉäÉ=áëí=ÇáÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=
ÇÉå=_áäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉåK=cΩê=iÉêåÉåÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=iÉÜêJ=çÇÉê=mê~âíáâìãëîÉêíê~Ö=áëí=Ç~ë=
mÑäáÅÜí=E^êíK=NO=__dI=^êíK=PQQ=ìåÇ=PQR=loFK==
a~ãáí=ïáêÇ=ëí®êâÉê=~äë=ÄáëÜÉê=ÇáÉ=pÉäÄëíJ=ìåÇ=pçòá~äâçãéÉíÉåò=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=ÜÉêîçêJ
ÖÉÜçÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=iÉêåJ
éêçòÉëë=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉêåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=E_ÉíêáÉÄI=pÅÜìäÉI=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hìêëÉ=ìëïKF=
ÑáåÇÉíK=aáÉëÉ=báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=áëí=~ìÅÜ=Éáå=hêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=~ääÑ®ääáÖÉê=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ÄÉá=mêçÄäÉãÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëòÉáíK==
få=^Äë~íò=Q=ïáêÇ=ÇÉå=iÉêåÉåÇÉå=Ç~ë=áã=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=E^êíK=NM=__dF=ÑÉëíÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉ=jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜí=ÉáåÖÉê®ìãíK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=jáíëéê~ÅÜÉ=áëí=ÉáåÉ=~åÖÉJ
ãÉëëÉåÉ=fåÑçêã~íáçåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=Ç~ë=^äíÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=_áäÇìåÖëëí~åÇ=ÇÉê=iÉêJ
åÉåÇÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=
=
¬=OQ= _ÉêìÑëÄáäÇåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉê=
=

få=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖ=íê~ÖÉå=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉê=EÑêΩÜÉê=
iÉÜêãÉáëíÉêáååÉå=ìåÇ=iÉÜêãÉáëíÉêF=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
mê~ñáë=ìåÇ=Ü~ÄÉå=Ó=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=iÉÜêâê®ÑíÉå=Ó=Éáå=áã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=Ç~êÖÉäÉÖíÉë=^åÑçêÇÉJ
êìåÖëéêçÑáä=òì=ÉêÑΩääÉå=E^êíK=QR=__d=ìåÇ=^êíK=QQ=Ó=QT=__sFK=a~ÄÉá=ëáåÇ=~ìëëÉê=ÇÉå=Ñ~ÅÜäáJ
ÅÜÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pçòá~äâçãéÉíÉåòÉå=ïáÅÜíáÖK=
aáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉê=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=áÜêÉ=~åëéêìÅÜëîçääÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=îçêJ
ÄÉêÉáíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÄáäÇÉåK=aÉå=h~åíçåÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëJ
ÄáäÇåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉê=ΩÄÉêíê~ÖÉå=E^êíK=QR=__dFK=aÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉë=
^ìëÄáäÇìåÖëâìêëÉë=ëçää=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=_áäÇìåÖëJ
ÄÉïáääáÖìåÖ=ëÉáåK=aáÉ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=_áäÇìåÖëáåÜ~äíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=jáåÇÉëí~åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÖÉåΩÖÉå=ãΩëëÉåI=ëçääÉå=áå=ÇÉê=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=
^å~äçÖ=òì=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=_áäÇìåÖëé~êíåÉêå=ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=_ÉêìÑëÄáäÇåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëJ
ÄáäÇåÉêå=ÉáåÉ=~âíáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~ääÉå=~å=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=_ÉíÉáäáÖíÉå=îÉêä~åÖíK==
=
¬=OR= iÉÜêâê®ÑíÉ=
=

aÉê=_ÉÖêáÑÑ=iÉÜêâê®ÑíÉ=ëÅÜäáÉëëí=~ääÉ=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=í®íáÖÉå=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÉáåK=páÉ=îÉêJ
ãáííÉäå=ÇáÉ=ëÅÜìäáëÅÜÉ=_áäÇìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëîçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=iÉÜêéä®åÉ=ÑÉëíJ
ÖÉäÉÖí=ïáêÇK=bÄÉåëç=êÉÖÉäå=ÇáÉ=_ìåÇÉëîçêëÅÜêáÑíÉå=E^êíK=QS=__d=ìåÇ=^êíK=QM=Ó=QT=__sF=ÇáÉ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=iÉÜêâê®ÑíÉ=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=^ìëÄáäÇìåÖK==
få=¬=OR=^Äë~íò=O=ÇáÉëÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=ÄÉJ
êìÑäáÅÜÉ=^ìÑíê~Ö=áå=ÇÉê=cçêã=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉ=ìãëÅÜêáÉÄÉåK=aÉê=dÉë~ãíJ
~ìÑíê~Ö=ÉáåÉê=iÉÜêâê~Ñí=â~åå=àÉ=å~ÅÜ=mÉêëçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëÖÉëí~äíÉí=ëÉáåK=a~ãáí=ïáêÇ=
ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåI=
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Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=_ÉêìÑëäÉìíÉ=~ìë=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ëáåÇI=ÇáÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=qÉáäéÉåëÉå=
ìåíÉêêáÅÜíÉåK==
fã=oÉÖÉäÑ~ää=ÄÉëíÉÜí=ÇÉê=^êÄÉáíë~ìÑíê~ÖI=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉå=_ÉëçäÇìåÖ=~ÄÖÉÖçäíÉå=ïáêÇI=
~ìë=ÇÉå=áå=^Äë~íò=O=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=^ìÑÖ~ÄÉåK=aáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄêáåÖí=Éë=ãáí=
ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáí=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêêáÅÜíëòÉáí=ÄÉëÅÜê®åâí=áëíK=
a~ãáí=iÉÜêâê®ÑíÉ=ÇáÉëÉ=~åëéêìÅÜëîçääÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òìê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=
~åÇÉêå=_áäÇìåÖëé~êíåÉêå=ä∏ëÉå=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=ïÉáíÉêÄáäÇÉåK=bë=ÖÉÜ∏êí=
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=òì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=pÅÜìääÉáíìåÖI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=fåíÉÖêáÉêíÉå=mÉêJ
ëçå~äã~å~ÖÉãÉåíë=EfmjF=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~äë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉáåòìJ
ëÉíòÉåK=
=
sffK=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=
=

a~ë=åÉìÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=E^êíK=PP=__dF=ëéêáÅÜí=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê=îçå=mêΩÑìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=
Ö~åò=~ääÖÉãÉáå=îçå=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêΩÑìåÖëJ
~êíÉå=ïÉáíÉêÉ=jÉíÜçÇÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=îçå=mÉêëçåÉå=ÑÉëíJ
òìëíÉääÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=Ç~ë=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=áã=h~éáíÉä=sff=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=áå=qÉáäÄÉJ
êÉáÅÜÉ=~ìÑÖÉÖäáÉÇÉêíK=
=
¬=OS= =_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
===

pÅÜçå=ÄáëÜÉê=ï~ê=ÇáÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=iÉáëíìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=
fåëíêìãÉåíI=ìã=ÇÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=jáí=dÉëéê®ÅÜÉå=ìåÇ=áåÇáJ
îáÇìÉääÉå=j~ëëå~ÜãÉå=â~åå=ëç=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=éçëáíáî=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=E^êíK=OM=__dFK=
aáÉ=cçêãI=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖëáåíÉêî~ääÉ=ìåÇ=ÇÉê=rãÑ~åÖ=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=
ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖÉå=ÖÉêÉÖÉäíK==
=
¬=OT= dÉë~ãíJ=ìåÇ=qÉáäéêΩÑìåÖÉå==
=

råíÉê=ÇáÉëÉã=_ÉÖêáÑÑ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=dÉë~ãíJ=ìåÇ=qÉáäéêΩÑìåÖÉå=îÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=òìê=
iÉÜê~ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖ=ò®ÜäÉåK=táÉ=ÇáÉëÉ=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=âΩåÑíáÖ=~ìëëÉÜÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=
ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖÉåK==
a~ë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=E^êíK=OQ=ìåÇ=^êíK=QM=__dF=ΩÄÉêíê®Öí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mêΩJ
ÑìåÖÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêå=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉå=h~åíçåÉåK==
fã=h~åíçå=pÅÜïóò=ïìêÇÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíJ=ìåÇ=qÉáäéêΩÑìåÖÉå=ëÅÜçå=ÄáëÜÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ãí=âççêJ
ÇáåáÉêí=ìåÇ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ìåÇ=ÇÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜJ
ëÅÜìäÉå=çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=E~ìëÖÉåçããÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=ìåÇ=sÉêJ
â~ìÑëÄÉêìÑÉFK=jáí=ÇÉê=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=hêÉáëéêΩÑìåÖëâçããáëëáçå=áå=ÇáÉ=hçããáëëáçå=ÑΩê=nì~äáJ
Ñáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=Ç~åå=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=dÉë~ãíJ=ìåÇ=qÉáäéêΩÑìåÖÉå=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=
ÇÉë=h~åíçåë=ëÉáåK===
^Äë~íò=O=ä®ëëí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=çÑÑÉåI=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëJ
îÉêÑ~ÜêÉåI=aêáííÉå=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=
=
¬=OU= ^åêÉÅÜåìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÉêÄê~ÅÜíÉê=_áäÇìåÖëäÉáëíìåÖÉå==
=

a~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=E^êíK=V=__dF=ã~ÅÜí=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=òì=ÇÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=
ãÉÜê=~ääÉáå=îçã=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉ=~ÄÜ®åÖáÖK=bë=Ü®äí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=
ÑÉëíI=Ç~ëë=~ìëëÉêÜ~äÄ=ΩÄäáÅÜÉê=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉ=ÉêïçêÄÉåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=çÇÉê=~ìëëÉêÄÉêìÑäáÅÜÉ=mê~J
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ñáëÉêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=çÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=_áäÇìåÖ=~åÖÉãÉëëÉå=~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
a~ãáí=íê®Öí=Ç~ë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ÇÉã=rãëí~åÇ=oÉÅÜåìåÖI=Ç~ëë=iÉêåÉå=ÜÉìíÉ=~å=îáÉäÉå=
lêíÉå=ìåÇ=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=dÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÖÉëÅÜáÉÜíK=iÉÄÉåëä®ìÑÉ=ëáåÇ=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=
ãÉÜê=ÉáåÉ=^ÄÑçäÖÉ=âä~ê=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄÖêÉåòÄ~êÉê=mÜ~ëÉåK=páÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=îáÉäÑ~ÅÜÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=
ìåÇ=rãçêáÉåíáÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉåI=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáíÉå=
ìåÇ=iÉÄÉåëÑçêãÉåK=aáÉ=e®äÑíÉ=~ääÉê=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=ΩÄí=ÜÉìíÉ=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=_ÉêìÑ=~ìë=~äë=ÇÉå=
ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÉêäÉêåíÉåK=
pçÑÉêå=ûèìáî~äÉåòÉå=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=_áäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=
áëí=Éë=p~ÅÜÉ=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=â~åíçå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=çÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉI=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=áã=báåòÉäJ
Ñ~ää=îçêòìåÉÜãÉå=ìåÇ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=E^êíK=Q=__sFK==
aáÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=cê~ÖÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=áëí=Ç~ë=^ãíK=bë=áëí=ÇáÉ=píÉääÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ÉáåJ
ëÅÜä®ÖáÖÉå=_áäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖÉå=~ìëâÉååíI=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=lêÖ~åáë~J
íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=éÑäÉÖí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáí=áå=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=dêÉãáÉåI=ÇáÉ=^åJ
ÉêâÉååìåÖëéê~ñáë=ãáí=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=h~åíçåÉå=Ü~êãçåáëáÉêÉå=â~ååK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÇáÉ=hçãéÉJ
íÉåòI=ΩÄÉê=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ÇÉã=^ãí=ΩÄÉêJ
íê~ÖÉåK=
aáÉ=_ìåÇÉëîÉêçêÇåìåÖ=E^êíK=Q=__sF=ΩÄÉêíê®Öí=ÇÉå=h~åíçåÉå=ΩÄÉêÇáÉë=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÑΩê=
ÄÉê~íÉåÇÉ=píÉääÉå=òì=ëçêÖÉåI=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=îçå=nì~äáÑáâ~íáçåëå~ÅÜJ
ïÉáëÉå=ÄÉÜáäÑäáÅÜ=ëáåÇK=aÉê=_ìåÇ=áëí=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=^Äâä®êìåÖÉå=ìåÇ=^åÉêJ
âÉååìåÖ=îçå=_áäÇìåÖëäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=píÉääÉå=ÇìêÅÜ=åÉìíê~äÉ=c~ÅÜäÉìíÉ=ìåÇ=~äJ
äÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=
a~=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ëçäÅÜÉê=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ÉáåÉ=sçääòìÖë~ìÑÖ~ÄÉ=áëíI=ïáêÇ=
ÇáÉëÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉã=aÉé~êíÉãÉåí=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=
=
¬=OV= ^ííÉëíÉ=ìåÇ=^ìëïÉáëÉ=
=

a~ë=^ìëëíÉääÉå=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=^ííÉëíÉ=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíëòÉìÖåáëëÉ=ΩÄÉêíê®Öí=ÇÉê=_ìåÇ=ÇÉå=
h~åíçåÉå=E^êíK=PT=ìåÇ=^êíK=PU=__dFK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=oÉÖÉäìåÖI=ïçå~ÅÜ=Ç~ë=^ãí=ÇáÉëÉ=~ìëëíÉääíI=
Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉï®Üêí=ìåÇ=ÉåíëéêáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉê=mê~ñáë=áå=ÇÉå=~åÇÉêå=h~åíçåÉåK=
få=^Äë~íò=O=ïáêÇ=ÖÉêÉÖÉäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêìÑëã~íìêáí®íëòÉìÖåáëëÉ=E^êíK=PV=__dF=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=
j~íìêáí®íëòÉìÖåáëëÉå=ÇÉê=jáííÉäëÅÜìäÉå=îçã=aÉé~êíÉãÉåí=~ìëÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=
ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=mê~ñáëK=
=
sfffK=cáå~åòÉå=
=
¬=PM= h~åíçå~äÉ=^åÄáÉíÉê=
=

k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=_ìåÇ=ëÉáåÉ=^ìÑï~åÇÑáå~åòáÉêìåÖ=ÉáåëíÉääí=ìåÇ=òìê=m~ìëÅÜ~ä~ÄêÉÅÜåìåÖ=ïÉÅÜJ
ëÉäíI=ãìëë=ÇÉê=h~åíçå=ë®ãíäáÅÜÉ=hçëíÉå=~ÄòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=
bêä∏ëÉ=EdÉÄΩÜêÉåI=pÅÜìäÖÉäÇÉê=ìëïKF=ÑΩê=ëÉáåÉ=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=fåÄÉÖêáÑÑÉå=
ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåK==
få=^Äë~íò=O=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÉêÑçäÖíK=
a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=áåëâΩåÑíáÖ=åìê=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖíI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=
iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=îÉêÉáåÄ~êí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=cΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=hçëíÉå=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖíI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=çêÇåìåÖëÖÉã®ëëÉåI=ÉÑÑáòáÉåíÉå=ìåÇ=ïáêâìåÖëîçääÉå=aìêÅÜJ
ÑΩÜêìåÖ=ÉêÖÉÄÉåK=a~=Éë=ëáÅÜ=ìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉäÇÉê=Ü~åÇÉäíI=ãìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=çêÇåìåÖëÖÉã®ëëÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=tÉáëìåÖÉå=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=~ÄÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ëÉé~ê~íÉ=
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_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ìåÇ=^ÄêÉÅÜìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_ìåÇ=ÉåíÑ~ääÉåK=
=
¬=PN= káÅÜí=â~åíçå~äÉ=^åÄáÉíÉê=ãáí=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
=

káÅÜí=â~åíçå~äÉ=^åÄáÉíÉêI=ÇáÉ=áã=^ìÑíê~ÖÉ=ÇÉë=h~åíçåë=_áäÇìåÖëäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖÉåI=ëáåÇ=ÇÉå=
â~åíçå~äÉå=^åÄáÉíÉêå=áå=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉå=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíK=a~ë=ÜÉáëëíI=
ÇÉê=h~åíçå=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=áã=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=hçëíÉåK=
=
¬=PO= §ÄêáÖÉ=_áäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=çÜåÉ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö= ==
=

aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÖáÄí=ÇÉê=sçääòìÖëÄÉÜ∏êÇÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=~å=ïÉáíÉêÉ=Ñ∏êÇÉêìåÖëJ=ìåÇ=ìåJ
íÉêëíΩíòìåÖëïΩêÇáÖÉ=_áäÇìåÖëäÉáëíìåÖÉå=_Éáíê®ÖÉ=òì=äÉáëíÉåK=a~ãáí=â~åå=ÇÉê=h~åíçå=áå=báåJ
òÉäÑ®ääÉå=iÉáëíìåÖÉå=ãáí=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=Éáå=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÄÉJ
ëíÉÜíK=aáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ãìëë=çÑÑÉå=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=
åçÅÜ=åáÅÜí=áå=~ääÉå=aÉí~áäë=ÖÉâä®êí=ëáåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=~ÄëÉÜÄ~ê=áëíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
ÉåíïáÅâÉäíK==
aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=êÉÖÉäí=ÇáÉ=báåòÉäÜÉáíÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=hêáíÉêáÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉáJ
íê~ÖëäÉáëíìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=ëáåÇK=
=
¬=PP=== dÉÄΩÜêÉåÑêÉáÜÉáí=
=

aáÉ=áå=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=Éêï®ÜåíÉå=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëêÉÅÜí=
ÖÉÄΩÜêÉåÑêÉá=E^êíK=NQI=^êíK=OMI=^êíK=OOI=^êíK=OR=ìåÇ=^êíK=QN=__dFK=kÉì=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=
ÇÉë=_ÉêìÑëã~íìêáí®íëìåíÉêêáÅÜíë=~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÅÜìäÉå=ÇìêÅÜïÉÖë=ÖÉÄΩÜêÉåÑêÉá=ëÉáå=ãìëëK==
jáí=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=áå=^êíK=OO=__d=^ÄëK=O=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=îçã=pÅÜìäÖÉäÇ=ÄÉJ
ÑêÉáí=ëçåÇÉêå=åÉì=åìå=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉK==
=
¬=PQ= pÅÜìäÖÉäÇÉêI=dÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=j~íÉêá~äâçëíÉå=
=

aáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=mê~ñáëK=aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=òìê=sçêJ
ÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ëáåÇ=ÑêÉáïáääáÖÉ=péÉòá~ä~åÖÉÄçíÉI=ÇáÉ=ìK~K=~ìÅÜ==
ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=^åíÉáä=éÉêë∏åäáÅÜÉê=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=_ÉêìÑëï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=ÉåíÜ~äíÉåK=báå=~åJ
ÖÉãÉëëÉåÉë=pÅÜìäÖÉäÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK=aáÉ=e∏ÜÉ=ïáêÇ=àÉ=å~ÅÜ=^åÖÉÄçí=ìåÇ=ÉÑÑÉâJ
íáîÉå=hçëíÉå=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=a~ÇìêÅÜ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=
h~åíçåë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=
aáÉ=pÅÜìäJ=ìåÇ=hìêëÖÉäÇÉê=ëçïáÉ=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=ÑΩê=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=
ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=å~ÅÜ=ÇÉå=îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êÉå=mêÉáëÉå=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=E^êíK=NN=__dFK==
cΩê=~ääÉ=iÉêåÉåÇÉå=ÖáäíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÑΩê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=iÉÜêãáííÉä=ìåÇ=j~íÉêá~äáÉåI=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=bñJ
âìêëáçåÉåI=pÅÜìää~ÖÉê=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉå=ëÉäÄëí=~ìÑâçããÉå=ãΩëëÉåK=
¬=PR= hçëíÉå=ÑΩê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
=

^ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=îçêëÅÜêÉáÄíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉê=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=píìÇáÉåÄÉê~íìåÖ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ=òì=ÉêÑçäÖÉå=Ü~íI=ëçää=~ã=ÜÉìíÉ=
ÖÉäíÉåÇÉå=dêìåÇë~íò=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=dêìåÇ~åÖÉÄçí=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ=áëíK=fåÑçêã~J
íáçåÉå=ìåÇ=_Éê~íìåÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=dêìåÇ~åÖÉÄçí=Üáå~ìëÖÉÜÉåI=ëáåÇ=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖK=====
aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=äÉÖí=ÑÉëíI=ïÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=òìã=dêìåÇ~åÖÉÄçí=ÖÉÜ∏êÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=âçëíÉåJ
ÑêÉá=ëáåÇK=^äë=oáÅÜíëÅÜåìê=ÇáÉåÉå=áÜã=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=
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â~åíçå~äÉå=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉåK=wìã=âçëíÉåÑêÉáÉå=dêìåÇ~åÖÉÄçí=ÖÉÜ∏êÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=îçå=mÉêëçåÉåW==
J=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=_ÉêìÑëï~ÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖX=
J=áã=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=sçäâëëÅÜìäÉ=áå=ÇáÉ=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ffX=
J=çÜåÉ=_áäÇìåÖë~ÄëÅÜäìëëX=
J=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=a~ìÉê=ÇÉê=bêëí~ìëÄáäÇìåÖX=
J=áã=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=bêëí~ìëÄáäÇìåÖ=áåë=_ÉêìÑëäÉÄÉåX=
J=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉåK=
bÄÉåëç=äÉÖí=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=ÑΩê=Ç~ë=ÉêïÉáíÉêíÉ=^åÖÉÄçí=ÑÉëíK==
=
¬=PS= _Éáíê®ÖÉ=~å=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hìêëÉ=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=ÇêáííÉ=iÉêåçêíÉ=
=

få=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÉI=ÇáÉ=ÇÉê=_ìåÇ=ÇÉå=h~åíçåÉå=~ìëÄÉò~ÜäíI=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑJ
ïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉ=ÉåíÜ~äíÉåK=bë=áëí=Éêâä®êíÉê=táääÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=ÜáÉê=ÉáåJ
ÜÉáíäáÅÜÉ=^åë®íòÉ=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=ÇÉåå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áëí=ÇÉê=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=
iÉêåÉåÇÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÖêçëëK=aáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=hìêëÉ=ÇìêÅÜJ
ÑΩÜêÉåI=ëáåÇ=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉåI=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ÄÖÉÖçäíÉå=òì=ïÉêJ
ÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=áå=^Äë~íò=N=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=ëÉáåÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=ΩÄÉêÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=_ìåÇÉëîçêÖ~ÄÉå=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÇÉå=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~ìëêáÅÜíÉå=ïáêÇK=
cÉÜäÉå=ëçäÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåI=êÉÖÉäí=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=_Éáíê®ÖÉK==
=
¬=PT= pÅÜìäÖÉäÇ~ÄâçããÉå=
=

_Éáã=_ÉëìÅÜ=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíë=áå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=áëí=ÇÉê=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=iÉêJ
åÉåÇÉå=ëÉÜê=ÖêçëëK=a~ÇìêÅÜ=â∏ååÉå=hä~ëëÉå=áå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îÉêåΩåÑíáÖÉå=dê∏ëëÉå=ÖÉJ
ÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=â~åíçå~äÉå=ûãíÉê=âççêÇáåáÉêÉå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=pÅÜìäçêíÉ=~ìÑÖêìåÇ=
ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉåK==
jáí=pÅÜìäÖÉäÇîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÉáåJ
Ñ~ÅÜíK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ïáêÇ=Éêã®ÅÜíáÖíI=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜìäÖÉäÇÉê=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëJ
ÄáäÇìåÖ=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåK===
==
¬=PU= _Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=mêçàÉâíÉ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
=

aáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë==
E^êíK=N=__dF=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêçêÇåìåÖ=E¬=PFK=_Éáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=~å=ÇáÉ=
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖë®ãíÉê=ìåÇ=~å=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=
hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=bêòáÉÜìåÖëÇáêÉâíçêÉå=ÖÉäÉáëíÉíI=Éíï~=òìê=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÜêJ
îÉêíê®ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=mêΩÑìåÖÉåK=fã=_ÉêÉáÅÜ=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=ïÉêÇÉå=_ÉáJ
íê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÑΩê=píìÇáÉåJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK==
fã=ïÉáíÉêå=Ñ~ääÉå=mêçàÉâíáÉêìåÖëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=îçå=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉå=
çÇÉê=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äáÉå=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=wáÉäÖêìééÉåI=hçåòÉéíÉåíïáÅâäìåÖÉåI=bî~äì~J
íáçåÉåI=iÉÜêëíÉääÉåÑ∏êÇÉêìåÖI=pí~êíÜáäÑÉå=ÑΩê=rãëÉíòìåÖÉå=îçå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=oÉÑçêãÉåI=
máäçíéêçàÉâíÉ=òìê=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=Ç~êìåíÉêK==
aáÉ=hçãéÉíÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=îçå=^ìÑíê®ÖÉå=çÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=mêçàÉâíÉå=äáÉÖí=
ÄÉáã=oÉÖáÉêìåÖëê~íK=
=
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fuK=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=aáëòáéäáå~êçêÇåìåÖ==
=
¬=PV= sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå==
=

aáÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=oÉÅÜíëãáííÉä=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜíëJ
éÑäÉÖÉ=Epopw=OPQKNNMFK=açêí=ïç=Ç~ë=_ìåÇÉëêÉÅÜí=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÉåíÜ®äíI=Öáäí=
ÇáÉëÉë=E^êíK=SN=__dFK==
= =
¬=QM= aáëòáéäáå~êçêÇåìåÖ===
=

aáÉ=aáëòáéäáå~êã~ëëå~ÜãÉå=ï~êÉå=ÄáëÜÉê=áå=ÇÉê=êÉÖáÉêìåÖëê®íäáÅÜÉå=sçääòìÖëîÉêçêÇåìåÖ=ÖÉJ
êÉÖÉäíK=^ìë=ëí~~íëêÉÅÜíäáÅÜÉê=páÅÜí=ï~ê=ÇáÉëÉ=i∏ëìåÖ=àÉÇçÅÜ=ìãëíêáííÉåI=ïÉáä=ëçäÅÜÉ=j~ëëJ
å~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇáÉ=dêìåÇêÉÅÜíÉ=ÄÉÇÉìíÉå=â∏ååÉåK=aÉëÜ~äÄ=
ïáêÇ=ÇáÉ=aáëòáéäáå~êçêÇåìåÖ=åìå=áå=ÇáÉëÉ=sÉêçêÇåìåÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÑ=dÉëÉíòÉëJ
ëíìÑÉ=ÖÉêÉÖÉäíK=
jáí=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=áå=¬=QM=ëíÉÜÉå=ÇÉå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉI=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ÇáÉ=àÉ=å~ÅÜ=páíì~íáçå=~åÖÉãÉëëÉå=ÉáåJ
ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=ÇáÉ=áå=
^Äë~íò=N=Éêï®ÜåíÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ëÅÜçå=êÉÅÜí=ïáêâìåÖëîçää=
ëÉáå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=få=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=Äê~ìJ
ÅÜÉå=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòI=Çáëòáéäáå~êáëÅÜ=Ü®êíÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêJ
ÖêÉáÑÉå=òì=â∏ååÉåK=a~=ëáÉ=áã=iÉÜêîÉêÜ®äíåáë=åáÅÜí=sÉêíê~Öëé~êíÉá=ëáåÇI=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=áÜêÉ=
hçãéÉíÉåòÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=aáëòáéäáå~êã~ëëå~ÜãÉå=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäí=ëáåÇK=a~ë=íê®Öí=ïÉëÉåíäáÅÜ=
òìê=ê~ëÅÜÉå=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉå=bêäÉÇáÖìåÖ=îçå=mêçÄäÉãÑ®ääÉå=ÄÉáK==
=
uK=§ÄÉêÖ~åÖëJ=ìåÇ=pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå=
=
¬=QN= NK=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉå===
= ~F=_Éáíê®ÖÉ=
=

aÉê=_ìåÇ=Ü~í=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=tÉÅÜëÉä=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=póëíÉã=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÑáå~åòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=
^êíK=RP=__d=ÉáåÉ=cêáëí=îçå=îáÉê=g~ÜêÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=^Ä=ÇÉã=NK=g~åì~ê=OMMU=ëçää=Ç~ë=åÉìÉ=póëíÉã=
ÉáåÖÉÑΩÜêí=ëÉáåK=aÉê=h~åíçå=ãìëë=ÇáÉ=rãëíÉääìåÖ=ÇÉëÜ~äÄ=áã=báåâä~åÖ=ãáí=ÇÉã=_ìåÇ=îçêJ
åÉÜãÉåK=
=
¬=QO= ÄF=^ãíëÇ~ìÉê==
=

aáÉ=çêÇÉåíäáÅÜÉ=^ãíëÇ~ìÉê=ÇÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=pÅÜìäê®íÉ=ìåÇ=hçããáëëáçåëãáíÖäáÉÇÉê=ä®ìÑí=båÇÉ=
gìåá=OMMU=~ÄK=jáí=ÇÉê=fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=pÅÜìäê®íÉ=
ìåÇ=hçããáëëáçåÉå=~ìÑÖÉä∏ëí=ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉå=lêÖ~åÉ=ÖÉã®ëë=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÄÉëíÉääíK=_Éá=
ÇÉå=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ÉåÇáÖí=ÇáÉ=^ãíëòÉáí=ÇÉê=pÅÜìäê®íÉ=ãáí=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=
ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçåK===
=
¬=QP= ÅF=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉå=
=

_Éá=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉå=E_spF=ÖÉÜí=Éë=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=
áã=hçããÉåí~ê=òì=¬=NO=Éêä®ìíÉêíI=ìã=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=NMK=pÅÜìäà~ÜêI=Ç~ë=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=åçÅÜ=îçå=
ÇÉå=_ÉòáêâÉå=pÅÜïóò=ìåÇ=e∏ÑÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=aáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=åÉì=ÇÉã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=
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ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåíÉêëíÉääí=ìåÇ=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~ãáí=òìê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ff=E^êíK=NO=__d=ìåÇ=
^êíK=T=__sFK=aÉê=h~åíçå=ê®ìãí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pÅÜìä~åJ
ÖÉÄçíÉ=ÉáåÉ=cêáëí=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÉáåK=bë=áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=~ääÉ=^åÖÉÄçíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sçêÄÉJ
êÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖ=åÉì=òì=âçåòáéáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=cΩÜêìåÖ=ÇÉå=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉå=â~åíçå~äÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=a~ãáí=â∏ååÉå=póåÉêÖáÉå=ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=
píêìâíìêÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=gÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=
iÉÜêâê®ÑíÉ=ÇÉê=_sp=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=a~=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=~å=ÇÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜJ
ëÅÜìäÉå=åáÅÜí=ëç=ëáåÇI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=áå=àÉÇÉã=c~ää=~ìÅÜ=ÖäÉáÅÜ=
ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=pÅÜìäê®ìãÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=â∏ååÉåI=ïáêÇ=áå=^Äë~íò=P=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=
Éêã®ÅÜíáÖíI=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=òì=ãáÉíÉåK=a~ë=â~åå=~ã=àÉíòáÖÉå=pí~åÇçêí=ÇÉê=
_sp=çÇÉê=~å=~åÇÉêå=pí~åÇçêíÉå=ëÉáåK==
========
¬=QQ= ÇF=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=
===

bë=áëí=ÇÉê=Éêâä®êíÉ=táääÉI=ÇáÉ=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ê~ëÅÜ=áå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=qê®J
ÖÉêëÅÜ~Ñí=òì=ΩÄÉêÑΩÜêÉåK=bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=cêáëí=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ÉáåÖÉê®ìãíK=aáÉëÉ=cêáëí=
êÉáÅÜíI=ìã=ÉáåÉ=ÖÉçêÇåÉíÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=§ÄÉê=~ääÑ®ääáÖÉ=^ìëÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇáÉëÉê=
h~åíçå~äáëáÉêìåÖ=ÉåíëíÉÜÉå=â∏ååÉå=EÉîíäK=h~ìÑ=îçå=pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉå=ìëïKF=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=h~åJ
íçåëê~íK=
=
¬=QR= OK=^ìÑÜÉÄìåÖ=ìåÇ=ûåÇÉêìåÖ=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÅÜíë=
=

~F== jáí=ÇÉã=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=~äíÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
ìåÇ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=îçã=NVK=j~á=NVUP=Epopw=SOOKNNMF=~ìëëÉê=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK==

ÄF== jáí=ÇÉê=råíÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêìÑÉ=ìåíÉê=Ç~ë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ìåÇ=
Ç~ãáí=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇáÉëÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ïÉêÇÉå=~ääÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=Ç~ë=ä~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_áäÇìåÖëïÉëÉå=áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=
_Éê~íìåÖëïÉëÉå=Epopw=SOOKNOMF=~ìëëÉê=hê~Ñí=ÖÉëÉíòíK=a~ë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖëJ
ïÉëÉåI=Ç~ë=ÄÉáã=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÇÉé~êíÉãÉåí=ÄäÉáÄíI=ãìëë=åÉì=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåK=

a~=áå=¬=Q=^Äë~íò=N=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáííÉäëÅÜìäÉå=îçã=VK=j~á=NVTP=_ÉëíáããìåÖÉå=òì=
= ÇÉå=e~åÇÉäëãáííÉäëÅÜìäÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=ÇÉê=åÉìÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=

~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉå=E^Äë~íò=OFK=
=
¬=QS= PK=oÉÑÉêÉåÇìãI=sçääòìÖI=fåâê~ÑííêÉíÉå=
=

aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÅÜíK=
=
=
SK=cáå~åòáÉääÉ=ìåÇ=éÉêëçåÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=
=
SKNK=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
=

SKNKNK=cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=
=

~F=^ääÖÉãÉáå=
_ìåÇI=h~åíçåÉ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäí=íê~ÖÉå=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
ÄÉáK=aáÉ=h~åíçåÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=òìëí®åÇáÖ=ëáåÇI=âçããÉå=ÑΩê=êìåÇ=ÇêÉá=



bêä®ìíÉêìåÖëÄÉêáÅÜí=òìê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

 - 29 - 

sáÉêíÉä=ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=~ìÑK=aÉê=_ìåÇ=ÉêÜ∏Üí=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=__d=ÇÉå=^åíÉáä=
~å=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=Äáë=áã=g~Üê=OMMU=~ìÑ=OR=mêçòÉåíK==
_Éá=ÇÉê=dêìåÇÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=îçã=dêìåÇë~íò=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=qê®ÖÉêI=ÇÉê=ÑΩê=Éáå=ÄÉJ
ëíáããíÉë=^åÖÉÄçí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëíI=~ìÅÜ=ÇÉëëÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉêåáããíW=
J aáÉ=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=ëáåÇ=p~ÅÜÉ=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉå=Ñáå~åòáÉêíK=aÉê=

_ÉëìÅÜ=ÇÉë=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=råíÉêêáÅÜíë=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜK=a~ãáí=
ÉåíÑ~ääÉå=ÇáÉ=pÅÜìäÖÉäÇÄÉáíê®ÖÉ=E^êíK=OO=^Äë~íò=O=__dFX=

J aáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=_áäÇìåÖ=áëí=p~ÅÜÉ=ÇÉê=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=ÇáÉëÉå=Ñáå~åòáÉêíK=aáÉ=
_ÉíêáÉÄÉ=ïÉêÇÉå=áã=_ÉêìÑëëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=Ñáå~åòáÉää=Éåíä~ëíÉíK=a~ÑΩê=ïáêÇ=îçå=áÜåÉå=Éêï~êíÉíI=
Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=å~ÅÜâçããÉå=ìåÇ=ÖÉåΩÖÉåÇ=iÉÜêëíÉääÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉäJ
äÉåK=a~ë=__d=ëáÉÜí=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÑçåÇë=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=îçêI=ÇáÉ=
łqêáííÄêÉííÑ~ÜêÉê“=òì=~åÖÉãÉëëÉåÉå=pçäáÇ~êáí®íëÄÉáíê®ÖÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉå=E^êíK=SM=__dFX=

J aáÉ=ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉ=ëáåÇ=p~ÅÜÉ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëïÉäíK=a~=ÇáÉëÉ=ÇáÉ=
hçëíÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=ÇÉÅâÉå=â∏ååÉåI=äÉáëíÉí=åÉÄëí=ÇÉå=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=
pí~~í=E_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåF=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉëÉ=^ìëÄáäÇìåÖÉå=E^êíK=RP=^Äë~íò=O=__dFK=aáÉëÉ=
ΩÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉ=ëçääÉå=áã=ÄáëÜÉêáÖÉå=j~ëë=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåX=

J aáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=äáÉÖÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=
ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=báåòÉäåÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=îçå=áÜåÉå=òì=ÉáåÉã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÖÉíê~J
ÖÉåK=

=

ÄF=póëíÉãïÉÅÜëÉä=òìê=m~ìëÅÜ~äÑáå~åòáÉêìåÖ=
jáí=ÇÉã=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ïÉÅÜëÉäí=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=îçå=ÇÉê=^ìÑï~åÇJ
Ñáå~åòáÉêìåÖ=òìê=m~ìëÅÜ~äÑáå~åòáÉêìåÖK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëí=Äáë=òìê=rãëíÉääìåÖ=ÇÉë=
póëíÉãë=~ìÑ=^åÑ~åÖ=OMMU=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ÇÉã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ìåíÉêëíÉääíÉå=_ÉêìÑÉ=ìåÇ=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=îçã=_ìåÇ=åçÅÜ=å~ÅÜ=~äíÉã=póëíÉã=ëìÄîÉåíáçåáÉêíK=aáÉ=åÉì=ìåíÉêëíÉääíÉå=_ÉêìÑÉ=ìåÇ=
^ìÑÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÉáåÉê=Äáë=OMMU=ëÅÜêáííïÉáëÉ=ÉêÜ∏ÜíÉå=m~ìëÅÜ~äÉ=~ÄÖÉÖçäíÉåK=^Ä=
OMMU=ëçää=ÇÉê=_ìåÇ=Ç~åå=ÉáåÉå=sáÉêíÉä=ÇÉê=_áäÇìåÖëâçëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=
E^êíK=RV=__dFK==
^Ä=OMMU=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=~äëç=îçã=_ìåÇ=åìê=åçÅÜ=m~ìëÅÜ~äÄÉíê®ÖÉ=ÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^åò~Üä=iÉÜêîÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=h~åíçå=ÄÉêÉÅÜåÉåK=aáÉ=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=áå=^êíK=RP=__d=ìãëÅÜêáÉÄÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉäÉáëíÉíK=káããí=Éáå=h~åíçå=ÉáåÉ=ÇáÉëÉê=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=åáÅÜí=ï~êI=â∏ååÉå=ÇáÉ=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÖÉâΩêòí=ïÉêÇÉåK=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=m~ìëÅÜ~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=m~ìëÅÜ~äJ
Ñáå~åòáÉêìåÖ=~ìÑ=h~åíçåëÉÄÉåÉ=ëáååîçääW=
J aáÉ=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=ïÉêÇÉå=îçã=h~åíçå=ÖÉíê~ÖÉåI=ÇÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=aÉÑáòáí=ΩÄÉêåáããíK=páÉ=ÉêJ
Ü~äíÉå=ÉáåÉå=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ãáí=hçëíÉåé~ìëÅÜ~äÉX=

J aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉå=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~ÅÜJ
ëÅÜìäÉå=ïÉêÇÉå=áå=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=ÑáñÉå=^åë®íòÉå=ÖÉêÉÖÉäíX=

J bÄÉåÑ~ääë=áåíÉêâ~åíçå~ä=ÖÉêÉÖÉäí=ìåÇ=Ü~êãçåáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ÄÖÉäíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêJ
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=hìêëÉK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ëáåÇ=ÑáñÉ=^åë®íòÉ=ÖÉéä~åíX=

J ^å=åáÅÜí=â~åíçå~äÉ=^åÄáÉíÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëçääÉå=ïç=ã∏ÖäáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=m~ìJ
ëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåX=

J _Éá=ÇÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=EiÉÜê~ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖÉåF=ïáêÇ=å~ÅÜ=^ìÑï~åÇ=~ÄÖÉêÉÅÜåÉí=
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=Ç~=ÇáÉ=^åë®íòÉ=ÑΩê=bñéÉêíÉåÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=îçå=h~åíçå=òì=h~åíçå=ìåÇ=ÇáÉ=
j~íÉêá~äâçëíÉå=îçå=_ÉêìÑ=òì=_ÉêìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëáåÇK=

=

ÅF=cáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=pÅÜïóò=
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fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=éÉêëçåÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=îçêÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=h~åíçå=ãìëë=ÇáÉ=_áäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖÉå=îçääòáÉÜÉåI=ÇáÉ=áã=
ÜçÜÉå=j~ëëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÄÉëíáããÉå=E^åò~Üä=ÇÉê=pÅÜìäí~ÖÉ=ìåÇ=iÉâíáçåÉåI=píçÑÑéä®åÉ=
ãáí=ÇÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=råíÉêêáÅÜíëã~íÉêá~äáÉåI=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉíêÉÑJ
ÑÉåÇ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇåÉê=ëçïáÉ=ÇáÉ=lêJ
Ö~åáë~íáçå=ìåÇ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåFK=
bë=áëí=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=ÇÉë=
h~åíçåë=ëÅÜäΩëëáÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=a~òì=ëáåÇ=åçÅÜ=òì=îáÉäÉ=cê~ÖÉå=ìåÖÉä∏ëí=êÉëéK=~ìÑ=_ìåÇÉëJ
ÉÄÉåÉ=çÑÑÉå=ìåÇ=áå=^Äâä®êìåÖK=aáÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=w~ÜäÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=
_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇáÉ=m~ìëÅÜ~äÄÉáíê®ÖÉ=ÄÉêÉÅÜåÉåI=ïÉêÇÉå=~Ä=eÉêÄëí=OMMR=ÉêÜçÄÉåK=aáÉ=âçëíÉåJ
ïáêâë~ãÉå=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ïÉêÇÉå=òìêòÉáí=îçêÄÉêÉáíÉíK=bë=áëí=~ÄÉê=ãáí=hçëíÉåJ
ëíÉáÖÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=òì=êÉÅÜåÉåK=aáÉë=Ü®åÖí=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=råíÉêëíÉääìåÖ=ë®ãíäáJ
ÅÜÉê=_ÉêìÑÉ=ìåíÉê=Ç~ë=__dI=ãáí=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=dêìåÇÄáäÇìåÖ=EâÉáåÉ=òïÉáJ
à®ÜêáÖÉå=iÉÜêÉå=ãÉÜêF=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=ëíÉíë=ï~ÅÜëÉåÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëëèìçíÉ=îçå=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ff=òìë~ããÉåK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=
ÖÉéä~åíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áã=h~åíçåI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉå=ã~ÅÜÉåW=
J báå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=jÉÜê~ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉíÉáäáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~å=ÇÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëâçëíÉå=ëçïáÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=k~íáçå~äÉå=cáå~åò~ìëJ
ÖäÉáÅÜë=Ekc^F=~ìÑÖÉÑ~åÖÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=cáå~åòâê~Ñí=ÉêÜ®äí=ÇÉê=h~åíçå=
pÅÜïóò=òìêòÉáí=_ìåÇÉëëìÄîÉåíáçåÉåI=ÇáÉ=Äáë=òì=QM=mêçòÉåí=ìåíÉê=ÇÉã=å~íáçå~äÉå=jáííÉä=
ëáåÇK=aáÉ=^åë®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=m~ìëÅÜ~ä~ÄÖÉäíìåÖ=ïÉêÇÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=
kc^=ÑΩê=~ääÉ=h~åíçåÉ=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜ=ëÉáåK=

J aÉê=kÉííçJjÉÜê~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=ÇΩêÑíÉ=ëçãáí=~Ä=OMMU=ÄÉá=êìåÇ=OKR=jáçK=cê~åâÉå=
äáÉÖÉåK=cÉëí=ëíÉÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=êÉëéK=jáåÇÉêÉáåå~ÜãÉåW=
cêK====VMMÛMMMKJ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäÖÉäÇÄÉáíê~Öë=ÇÉê=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ==
= = = EPMMM=iÉÜêîÉêíê®ÖÉ=ñ=cêK=PMMKJJLg~ÜêFX=

= cêK=NÛOMMÛMMMKJ==§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉå=E_spF=îçå=ÇÉå=_ÉòáêâÉåK=
_áëÜÉê=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉå=^åíÉáä=~å=ÇáÉ=iÉÜêÉêÄÉëçäÇìåÖ=Eáã=
g~Üê=OMMQ=ï~êÉå=Éë=cêK=TUQDMMMKJF=ÄÉò~ÜäíK=gÉ=å~ÅÜ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=
åÉìÉå=_êΩÅâÉåâçåòÉéíë=ìåÇ=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=póåÉêÖáÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉÖê~J
íáçå=áå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=â~åå=ÇÉê=_Éíê~Ö=êÉÇìòáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=

=
ÇF=píÉìÉêîÉêâåΩéÑìåÖ=
aáÉ=ÜÉìíÉ=~ÄëÅÜ®íòÄ~êÉ=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=e~ìëÜ~äíÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=sçêä~ÖÉ=ÄÉíê®Öí=
~Ä=OMMU=êìåÇ=OKR=jáçK=cê~åâÉåK=dÉã®ëë=¬=QO=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=îçã=
OOK=lâíçÄÉê=NVUS=Epopw=NQQKNNMF=ìåíÉêäáÉÖÉå=sçêä~ÖÉåI=ÇáÉ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=
O=jáçK=cê~åâÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåI=ÇÉê=píÉìÉêîÉêâåΩéÑìåÖK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=Ü~í=òì=ÄÉìêíÉáäÉåI=çÄ=
òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇáÉëÉ=^ìëÑ~ääÉå=ëçääK=
aáÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Éêâä®êíÉ=jçíáçå=j=NNLMP=ÇÉê=camJcê~âíáçå=łaÉå=h~åíçå=pÅÜïóò=òìã=~ìëÖÉÖäáJ
ÅÜÉåÉå=e~ìëÜ~äí=ÑΩÜêÉå“=îÉêä~åÖí=ÉáåÉå=oÉÅÜåìåÖë~ìëÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=sçê~åëÅÜä~Ö=OMMUK=
aáÉëÉ=sçêÖ~ÄÉ=â~åå=åìê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=åÉì=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉ=iÉáëíìåÖÉå=âçåëÉèìÉåí=
ΩÄÉê=ÇáÉ=píÉìÉêîÉêâåΩéÑìåÖ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉâ~ååíÉå=kÉííçJ
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ãÉÜêäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=~Ä=OMMU=òïÉá=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=îçêòìëÉJ
ÜÉåK=
dÉã®ëë=¬=QO=^ÄëK=O=Ü~í=ÇÉê=h~åíçåëê~í=ÄÉá=ÉáåÉê=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=sçêä~ÖÉ=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=
_ÉëÅÜäìëë=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉå=wÉáíéìåâí=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ÉáåÉ=píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ=
îçêÖÉãÉêâí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=
=
SKNKOK=mÉêëçåÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=
aáÉ=éÉêëçåÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_ÉêìÑëï~ÜäJ
îçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉå=ENMK=pÅÜìäà~ÜêF=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=Ç~=ëáÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=
îçå=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=~ÄÜ®åÖÉå=EåÉìÉë=â~åíçå~äÉë=_êΩÅâÉåâçåòÉéí=
ÑΩê=~ääÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=dêìåÇÄáäÇìåÖFK=bë=â~åå=~ÄÉê=Ç~îçå=~ìëJ
ÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜëÅÜìäÉå=áã=ÄáëJ
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